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механизмов��правления�развитием�образовательных�систем.
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ВВЕДЕНИЕ

Российс�ая
система
дополнительно%о
образования
детей
в
последние
%оды

переживает
период
мощной
трансформации.
Р��оводители
и
педа%о%и
ор%а-

низаций
 дополнительно%о
 образования
 детей,
 давно
 лелеявшие
мечты
 об

инновациях,
в
период
с
2017
%ода
по
настоящее
время
пол�чили
�арт-бланш

для
решительных
изменений.

Еже%одно
в
пилотные
прое�ты
развития
систем
дополнительно%о
образо-

вания
детей
в�лючаются
новые
ре%ионы:
в
2020
%од�
их
было
57,
в
2021
%од�

в�лючились
еще
15
с�бъе�тов.
И
�а�
отражает
паспорт
федерально%о
прое�та

«Успех
�аждо%о
ребён�а»
Национально%о
прое�та
«Образование»,
�
2024
%од�

во
 всех
 с�бъе�тах
Российс�ой
Федерации
б�дет
 внедрена
Целевая
модель

развития
ре%иональных
систем
дополнительно%о
образования
детей.

Ре%ионы,
внедряющие
Целев�ю
модель,
вст�пают
в
процессы
и
процед�-

ры
�правленчес�ой
перенастрой�и
всей
системы
дополнительно%о
образова-

ния,
зап�с�аются
механизмы
персонифицированно%о
�чёта
детей,
осваиваю-

щих
 про%раммы,
 персонифицированно%о
 финансирования,
 внедрения

ор%анизационно-�правленчес�их
механизмов
от
нормативно-правово%о
ре%�-

лирования
отношений
в
сфере
дополнительно%о
образования
нормативными

а�тами
высших
ор%анов
ре%иональной
власти
до
создания
новой
сети
ор%ани-

зационных
стр��т�р,
направленных
на
трансформацию
ло%исти�и
сопровож-

дения
детей,
 про%рамм,
финансов,
 инноваций.
 А
 за
 всем
этим,
 �онечно,
 –

современные
рыночные
механизмы
ре%�лирования
 �он��рентности
 ор%ани-

заций,
 востребованности
 про%рамм
 и
 �сл�%,
 тесной
 взаимосвязи
 запроса

детей
и
родителей
на
новые
а�т�альные
и
современные
про%раммы
и
про-

д�манность
новых
предложений
от
ор%анизаций,
реализ�ющих
дополнитель-

ные
общеобразовательные
про%раммы,
вне
зависимости
от
ведомственной

принадлежности
и
ор%анизационно-правовой
формы.

В
этом
спецвып�с�е
ФГБУК
«ВЦХТ»
–
федерально%о
оператора
внедрения

Целевой
модели
в
15
с�бъе�тах
России
в
2021
%од�
представлены
пра�ти�и
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внедрения
Целевой
модели
в
с�бъе�тах
Российс�ой
Федерации
в
период
2017–

2020
%одов.
Р��оводители
ре%иональных
модельных
центров
Архан%ельс�ой,

Вол%о%радс�ой,
Тюменс�ой,
Ярославс�ой
областей;
Алтайс�о%о
�рая;
Удм�р-

тии
 и
 Ч�вашии
 представляют
 здесь
 обобщение
 свое%о
 опыта
 внедрения,

первоочередных
мер
и
вст�пивших
в
сил�
новых
ор%анизационно-�правлен-

чес�их
механизмов.

Любое
новое
начинание,
тем
более
на
�ровне
�правленчес�их
изменений

в
ре%ионе
в
целом,
влечёт
за
собой
сово��пность
вопросов,
поис�
анало%ов,

образцов,
шаблонов
и,
�а�
следствие,
поис�
собственной
ре%иональной
иден-

тичности
–
идентичности
самим
себе,
своей
ре%иональной
специфи�е
и
не-

повторимости.
 Несл�чайно
 древние
 %оворили:
 «Посл�шай
 др�%их,
 сделай

по-своем�».
Знать
и
из�чать
ч�жой
опыт
н�жно,
чтобы
снизить
рис�и
ошибо�,

избыточности
 затрат,
 определить
 собственные
 дефициты
 и
 преференции,

потенциалы,
особенности,
традиции
и
рес�рсы.

Авторы
данно%о
сборни�а
–
р��оводители-пра�ти�и,
проделавшие
о%ром-

ный
п�ть
�онсолидации
�правленчес�их
�силий
в
своих
ре%ионах,
добившие-

ся
 рез�льтатов,
 пол�чившие
 приращения
 в
 своих
 ре%иональных
 системах.

На
первый
вз%ляд,
может
по�азаться,
что
авторы
пра�ти�
внедрения
повторя-

ются.
Одна�о
эти
реверсы
лишь
отражает
общий
абрис
целевых
механизмов

внедрения
и
различия
подходов
в
различных
ре%ионах.

Ис�ренне
бла%одарим
авторов
настояще%о
сборни�а
–
р��оводителей
РМЦ

ре%ионов
 за
ма�симальн�ю
мобильность
 и
 %отовность
 о�азать
 поддерж��

новым
ре%ионам
внедрения,
щедро
представившие
в
ма�симально
�орот�ие

сро�и
свои
выст�пления,
материалы
и
статьи.

Надеемся,
 что
 представленный
 опыт
 внедрения
 о�ажет
методичес��ю

помощь
и
поддерж��
ре%ионам,
вст�пающим
в
Целев�ю
модель
в
2021
%од�,

и
станет
хорошим
ал%оритмом
для
ре%ионов,
�оторым
это
предстоит
в
2022

и
2023
%одах.

Гончарова�О�сана�Валерьевна,

дире�тор�ФГБУК�«ВЦХТ»

Львова�Лариса�Семеновна,

заместитель�дире�тора�ФГБУК�«ВЦХТ»



6

БИБЛИОТЕКА  ЖУРНАЛА  «МЕТОДИСТ»  № 2  2021

ВНЕДРЕНИЕ��ЦЕЛЕВОЙ��МОДЕЛИ
РАЗВИТИЯ��ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО��ОБРАЗОВАНИЯ��ДЕТЕЙ

В��КРАСНОДАРСКОМ��КРАЕ

РЫБАЛЕВА�Ирина�Але�сандровна,

р��оводитель�Ре�ионально�о�модельно�о�центра

дополнительно�о�образования�детей�Краснодарс�о�о��рая,

�.п.н.,�ма�истр��правления�образованием�в�ре�ионе

В
 Краснодарс�ом
 �рае
 система
 дополнительно%о
 образования
 детей

является
 важной
 составляющей
 образовательно%о
 пространства
 ре%иона,

в
44
м�ниципальных
образованиях
�оторо%о
ф�н�ционир�ют
247
ор%анизаций

дополнительно%о
 образования,
 предоставлявших
 образовательные
 �сл�%и

по
шести
 направлениям
 (техничес�ое,
 естественно-на�чное,
физ��льт�рно-

спортивное,
х�дожественное,
т�ристс�о-�раеведчес�ое,
социально-педа%о%и-

чес�ое).
В
 объединениях,
 �р�ж�ах
 и
 се�циях
 ор%анизаций
дополнительно%о

образования
об�чается
310
тысяч
детей
и
подрост�ов,
а
все%о
в
�рае,
по
дан-

ным
КраснодарСтат,
проживает
более
817
тысяч
детей
от
5
до
18
лет.

На
протяжении
ряда
лет
�рай
становится
победителем
�он��рсных
отбо-

ров
 на
 предоставление
 с�бсидии
 и
 %рантов
 по
 развитию
дополнительно%о

образования.
 За
 счёт
федеральной
 поддерж�и
 созданы
 и
ф�н�ционир�ют

новые
формы
ор%анизации
образовательно%о
процесса:

детс�ий
технопар�
«Квантори�м»
(в
детс�ом
технопар�е
проводятся
заня-

тия
по
6
направлениям
деятельности:
робо�вант�м,
IT-�вант�м,
аэро�вант�м,

био�вант�м,
энерджи�вант�м,
 техничес�ий
ан%лийс�ий);

детс�ий
образовательный
«А%ропар�»
(по
реализации
про%рамм
естествен-

но-на�чной
направленности
«Сити-фермер»,
«Нес��чные
на��и»,
Я-исследо-

ватель»);

центр
детс�о%о
 IT-творчества
«IT-Cube»
 (реализация
про%рамм
дополни-

тельно%о
образования
техничес�ой
направленности).

В
2020
%од�
�рай
вошёл
в
число
победителей
в
отборе
на
предоставление

с�бсидии
по
формированию
современных
�правленчес�их
решений
и
ор%а-

низационно-э�ономичес�их
механизмов
в
системе
дополнительно%о
образо-

вания
детей
в
рам�ах
федерально%о
прое�та
«Успех
�аждо%о
ребён�а»
нацио-

нально%о
прое�та
 «Образование»
и
 в
 соответствии
с
распоряжением
 %лавы

администрации
(%�бернатора)
Краснодарс�о%о
�рая
от
4
июля
2019
%.
№
177-р

«О
�онцепции
мероприятия
по
формированию
современных
�правленчес�их



7

БИБЛИОТЕКА  ЖУРНАЛА  «МЕТОДИСТ»  № 2  2021

решений
и
ор%анизационно-э�ономичес�их
механизмов
в
системе
дополни-

тельно%о
образования
детей
в
рам�ах
федерально%о
прое�та
«Успех
�аждо%о

ребён�а»
национально%о
прое�та
«Образование»
в
�рае
внедряется
Целевая

модель
 развития
 дополнительно%о
 образования
 детей
 (далее
 –
 Целевая

модель).

Целевая
модель
 представляет
 собой
 �омпле�с
 основных
мероприятий

по
формированию
современных
�правленчес�их
решений
и
ор%анизационно-

э�ономичес�их
 механизмов,
 обеспечивающих
 �омпле�сное
 эффе�тивное

ф�н�ционирование
системы
взаимодействия
всех
�частни�ов
ре%ионально%о

прое�та,
а
именно:

–
создание
и
обеспечение
деятельности
Ре%ионально%о
модельно%о
цент-

ра,
а
та�же
создание
сети
базовых
ор%анизаций
дополнительно%о
образова-

ния
детей;

–
внедрение
и
распространение
системы
персонифицированно%о
финан-

сирования
дополнительно%о
образования
детей;

–
формирование
 современной
 системы
сопровождения,
 развития
 и
 со-

вершенствования
 профессионально%о
мастерства
 педа%о%ичес�их
 и
 �прав-

ленчес�их
�адров
сферы
дополнительно%о
образования
детей;

–
реализация
дополнительных
общеобразовательных
про%рамм
в
сетевой

форме;

–
выравнивание
дост�пности
предоставления
дополнительно%о
образова-

ния
детей
с
�чётом
ре%иональных
особенностей;

–
внедрение
общедост�пно%о
нави%атора
по
дополнительным
общеобра-

зовательным
про%раммам.

В
Краснодарс�ом
 �рае
разработана
и
 принята
 (при�азом
Министерства

образования,
на��и
и
молодёжной
полити�и)
новая
ор%анизационная
стр��т�-

ра
дополнительно%о
образования
детей
в
рам�ах
реализации
Целевой
моде-

ли
развития
дополнительно%о
образования
детей,
создана
сеть
базовых
ор%а-

низаций
 дополнительно%о
 образования
 детей.
 Данная
 ор%анизационная

стр��т�ра
 в�лючает
 в
 себя
 5
 �раевых
 рес�рсных
 методичес�их
 центров

на
базе
%ос�дарственных
�чреждений
дополнительно%о
образования
(КРМЦ),

��рир�ющих
направленности
дополнительно%о
образования;
сеть
м�ниципаль-

ных
 опорных
 центров
 (в
 �аждом
 из
 44
м�ниципальных
 образований
 �рая

на
базе
вед�щих
ор%анизаций
дополнительно%о
образования
–
МОЦ),
зональ-

ные
опорные
центры
(ЗОЦ).
Особенностью
ре%иона
является
создание
7
базо-

вых
 ор%анизаций
 территориальных
 зон
 �рая
 –
 зональных
 опорных
 центров

дополнительно%о
образования
детей
Краснодарс�о%о
�рая
на
базе
вед�щих

м�ниципальных
образовательных
�чреждений
дополнительно%о
образования,



8

БИБЛИОТЕКА  ЖУРНАЛА  «МЕТОДИСТ»  № 2  2021

расположенных
 в
 рам�ах
 определённой
 территориальной
 зоны
 �рая.
 ЗОЦ

ос�ществляет
ор%анизационное,
методичес�ое
и
аналитичес�ое
сопровожде-

ние,
 а
 та�же
мониторин%
 развития
 системы
дополнительно%о
 образования

детей
 территориальной
 зоны
Краснодарс�о%о
 �рая.
Ор%анизационно-мето-

дичес�ое
сопровождение
ф�н�ционирования
новой
ор%анизационной
стр��-

т�ры
развития
сферы
дополнительно%о
образования
детей
в
�рае
обеспечи-

вает
 Ре%иональный
модельный
 центр
 дополнительно%о
 образования
 детей

Краснодарс�о%о
�рая
(далее
–
РМЦ
КК)
�а�
связ�ющее
«ядро»
ре%иональной

системы
дополнительно%о
образования
детей.

С
2019
%ода
в
ре%ионе
ф�н�ционир�ет
АИС
«Нави%атор
дополнительно%о

образования
детей
Краснодарс�о%о
�рая»
(далее
–
АИС
«Нави%атор»).
Коор-

динир�ет
работ�
нави%атора
Ре%иональный
модельный
центр.
В
ре%иональ-

ном
АИС
«Нави%атор»
размещены
сведения
о
2063
ор%анизациях,
реализ�ю-

щих
дополнительные
общеобразовательные
про%раммы
на
территории
�рая:

из
них
1862
ор%анизации
ведомства
образования
(ор%анизации
дополнитель-

но%о
образования,
общеобразовательные
ор%анизации,
дош�ольные
ор%ани-

зации),
188
ор%анизаций
ведомства
��льт�ры
�рая
и
13
частных
�чреждений.

В
настоящее
время,
по
данным
АИС
«Нави%атор»,
на
К�бани
реализ�ется
бо-

лее
25
тысяч
дополнительных
общеобразовательных
про%рамм,
из
них
11667

озна�омительно%о
�ровня,
11699
базово%о
�ровня,
1673
�%л�бленно%о
�ровня

освоения.

В
 современных
 страте%ичес�их
 до��ментах
 %ос�дарства,
 определяющих

ве�торы
 развития
 системы
 дополнительно%о
 образования
 детей,
 �расной

линией
подчёр�н�то,
что
данная
система
должна
стать
от�рытой,
ориентиро-

ванной
 на
 предоставление
 дост�пно%о
 и
 �ачественно%о
 образования
 всем

мотивированным
детям,
в
том
числе
проживающим
в
отдалённых
территори-

ях
сельс�ой
местности.
Особое
место
в
обеспечении
�словий
предоставле-

ния
 �ачественно%о
 и
 дост�пно%о
 дополнительно%о
 образования
 отводится

межведомственной
 и
меж�ровневой
 �ооперации
 всех
 �частни�ов
 образо-

вательно%о
процесса,
инте%рации
всех
рес�рсов,
сетевом�
взаимодействию

�чреждений
различно%о
типа
и
ведомственной
принадлежности,
что
создаёт

возможность
 реализации
 современных
 дополнительных
 образовательных

про%рамм
 с
 использованием
 рес�рсов
 на�чных
 ор%анизаций,
 ор%анизаций

��льт�ры
и
спорта
(м�зеев,
библиоте�,
вирт�альных
читальных
залов,
филар-

моний,
театров,
спортивных
центров),
здравоохранения,
бизнеса,
медийных

прое�тов,
 а
 та�же
 эле�тронно%о
 об�чения
 с
 применением
 современных

дистанционных
 техноло%ий.
С
 целью
ма�симально
 полно%о
 �довлетворения

запросов
со
стороны
общества
и
%ос�дарства
в
настоящее
время
в
Красно-
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дарс�ом
�рае
в
сфере
дополнительно%о
образования
детей
создаются
обра-

зовательные
альянсы,
ос�ществляется
объединение
�силий
разных
образо-

вательных
 ор%анизаций
 посредством
межведомственно%о
 взаимодействия

и
 социально%о
 партнёрства
 через
 внедрение
 в
 образовательный
 процесс

современных
дополнительных
общеобразовательных
про%рамм,
реализ�емых

в
сетевой
форме,
в
том
числе
про%рамм,
реализ�емых
с
применением
эле�-

тронно%о
 об�чения
 и
 дистанционных
 образовательных
 техноло%ий,
 а
 та�же

разно�ровневых
про%рамм.

Та�,
за
2020
%од
в
�рае
созданы
и
реализ�ются
19
моделей
сетево%о
взаи-

модействия
при
реализации
дополнительных
общеобразовательных
про%рамм,

%де
базовой
ор%анизацией
является
ор%анизация
дополнительно%о
образова-

ния,
а
ор%анизацией-�частни�ом
–
ор%анизации
ведомств
образования,
��ль-

т�ры,
 спорта,
 здравоохранения,
 вн�тренних
 правоохранительных
 ор%анов,

воинс�их
частей,
а
та�же
общественные
ор%анизации.

Внедрение
целевой
модели
развития
ре%иональной
системы
дополнитель-

но%о
 образования
 Краснодарс�о%о
 �рая
 пред�сматривает
формирование

современных
 �правленчес�их
 решений
 и
 ор%анизационно-э�ономичес�их

механизмов
в
системе
дополнительно%о
образования
детей
ре%иона,
в
 том

числе
разработ��
и
внедрение
моделей
обеспечения
дост�пности
дополни-

тельно%о
образования
для
детей
из
сельс�ой
местности.
Модели
обеспече-

ния
дост�пности
дополнительно%о
образования
для
детей,
проживающих
вдали

от
%ородов,
мо%�т
быть
тематичес�и
различны,
но
основная
цель
�
них
одна:

обеспечить
всем
�чащимся
возможность
пол�чения
�ачественно%о
и
дост�п-

но%о
дополнительно%о
образования,
равно%о
возможностям
�чащихся
из
%о-

родс�их
поселений,
в
том
числе
прохождение
дополнительных
общеобразо-

вательных
 про%рамм,
 �оторые
 обеспечивают
жизненное
 самоопределение

и
�онстр�ирование
жизненной
страте%ии,
а
та�же
социализации
детей
с
ОВЗ

и
детей,
находящихся
в
тр�дной
жизненной
сит�ации.
Инте%ративная
модель

дост�пности
дополнительно%о
образования
для
детей
из
сельс�ой
местности

(далее
–
Инте%ративная
модель),
разработанная
в
Краснодарс�ом
�рае,
пред-

ставляет
собой
самостоятельный
�омпле�с
ор%анизационно-�правленчес�их

действий
со
своей
частной
�онцепцией
и
ло%и�ой,
следование
�оторым
по-

зволяет
достичь
�он�ретных
рез�льтатов
в
определённых
се%ментах
деятель-

ности
сферы
дополнительно%о
образования
ре%иона
в
целом
и
�он�ретно%о

м�ниципально%о
образования
в
частности
(в
соответствии
с
тематичес�ой
на-

правленностью)
в
аспе�те
обеспечения
дост�пности
современных
дополни-

тельных
образовательных
про%рамм
(пра�ти�)
для
детей
из
сельс�ой
местно-

сти
на
основе
их
образовательных
потребностей
и
в
инте%ративном
формате.
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Инте%ративная
дополнительная
общеобразовательная
про%рамма
(пра�ти�а)
–

основное
 образовательное
 средство
 реализации
Инте%ративной
модели,

сочетающее
 в
 себе
разно�ровнев�ю,
 сетев�ю
и
дистанционн�ю
формы
со-

временно%о
 взаимодействия,
 %лавным
образом
–
 об�чение,
 направленное

на
достижение
синер%ии
в
обеспечении
дост�пности
дополнительных
обра-

зовательных
про%рамм
(пра�ти�)
для
детей
из
сельс�ой
местности
на
основе

их
образовательных
потребностей
и
в
инте%ративном
формате.

В
настоящее
время
в
�рае
разработано
и
реализ�ется
шесть
инте%ратив-

ных
моделей
 в
 след�ющих
м�ниципальных
 образованиях
 �рая:
 %.
Армавир,

%.
Новороссийс�,
 %.
Сочи,
 %.
Славянс�-на-К�бани,
 Каневс�ой
 и
 Кав�азс�ий

районы.
Ключевым
рез�льтатом
внедрения
Инте%ративных
моделей
является

�величение
 дост�пности
 �сл�%
 дополнительно%о
 образования
 для
 детей

из
сельс�ой
местности,
а
следовательно,
и
охвата
их
этими
�сл�%ами,
в
том

числе
детей
с
ОВЗ,
а
та�же
выявление
одарённых
детей.
Бла%одаря
стим�ли-

рованию
 внедрения
 механизмов
 сетево%о
 взаимодействия,
 происходит

а�тивное
в�лючение
детей
в
дистанционные
формы
занятий
в
сфере
допол-

нительно%о
образования.

В
 2020
 %од�
 в
 ре%ионе
 внедрена
 безоператорс�ая
 модель
 персони-

фицированно%о
финансирования
 системы
 дополнительно%о
 образования.

35
м�ниципальных
 образований
 �рая
 (80%)
 в�лючились
 в
 данн�ю
 систем�

и
более
 204
 тысяч
 детей
 пол�чили
 сертифи�аты
дополнительно%о
 образо-

вания,
что
составило
25%
от
демо%рафии
�рая.

С
целью
эффе�тивно%о
внедрения
Целевой
модели
необходимо
форми-

рование
 современной
 системы
 сопровождения,
 развития
 и
 совершенство-

вания
 профессионально%о
 мастерства
 педа%о%ичес�их
 и
 �правленчес�их

�адров
сферы
дополнительно%о
образования
детей.
В
2020
%од�
Ре%иональ-

ным
модельным
центром
для
 работни�ов
 сферы
дополнительно%о
 образо-

вания
 детей
 Краснодарс�о%о
 �рая
 ор%анизованы
 и
 проведены
 совещания,

об�чающие
семинары,
форсайт-сессии,
образовательные
выездные
сессии,

�онференции,
рабочие
встречи,
а
та�же
профессиональные
�он��рсы.

Одной
из
задач
РМЦ
КК
в
�словиях
внедрения
Целевой
модели
является

методичес�ое
 сопровождение
 педа%о%ичес�о%о
 сообщества
 сферы
 допол-

нительно%о
образования.
Специалистами
РМЦ
КК
в
2020
%од�
разработаны

методичес�ие
 ре�омендации:

–
 по
 прое�тированию
дополнительных
 общеобразовательных
 общераз-

вивающих
про%рамм;

–
 по
 ор%анизации
 образовательно%о
 процесса
 в
 ор%анизациях,
 реали-

з�ющих
дополнительные
общеобразовательные
про%раммы,
с
применением
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эле�тронно%о
об�чения
и
дистанционных
образовательных
техноло%ий
в
пе-

риод
режима
«повышенной
%отовности»;

–
 по
 прое�тированию
 разно�ровневых
 дополнительных
 общеобразова-

тельных
про%рамм;

–
 по
 прое�тированию
дополнительных
 общеобразовательных
 про%рамм

в
сетевой
форме;

–
по
разработ�е
и
внедрению
инте%ративной
модели
дост�пности
допол-

нительно%о
образования
для
детей
из
сельс�ой
местности;

–
по
ор%анизации
деятельности
ор%анизаций
дополнительно%о
образова-

ния
детей
в
летний
период.

Та�же
специалистами
РМЦ
КК
по
ито%ам
�аждо%о
�раево%о
мероприятия

вып�щены
сборни�и
материалов
 �онференций,
форсайт-сессий.
Все
мате-

риалы
представлены
на
сайте
РМЦ
КК
(www.RMC23.ru):

–
 сборни�
материалов
 �онференции
 «Современное
дост�пное
дополни-

тельное
образование:
равный
дост�п
и
равные
возможности»;

–
сборни�
материалов
�онференции
«Л�чшие
пра�ти�и
реализации
совре-

менных
 �правленчес�их
механизмов
 в
 системе
дополнительно%о
 образова-

ния
детей
Краснодарс�о%о
�рая»;

–
сборни�
материалов
интера�тивной
�онференции
«Типовые
модели
раз-

вития
 современно%о
 дополнительно%о
 образования:
 дост�пное,
 разно�ров-

невое,
цифровое»;

–
сборни�
материалов
форсайт-сессии
«Совершенствование
профессио-

нально%о
мастерства
�правленчес�их
и
педа%о%ичес�их
�адров
сферы
допол-

нительно%о
образования
детей
Краснодарс�о%о
�рая:
вызовы
времени
и
стра-

те%ия
б�д�ще%о
развития»;

–
сборни�
материалов
«Про%раммно-методичес�ое
обеспечение
в
обнов-

ленном
пространстве
 дополнительно%о
 образования
детей
Краснодарс�о%о

�рая»
в
2
частях.

Та�им
образом,
в
Краснодарс�ом
�рае
зап�щена
Целевая
модель
разви-

тия
дополнительно%о
образования
детей.
Тем
не
менее,
перед
ре%иональной

системой
 дополнительно%о
 образования
 стоит
 ещё
мно%о
 перспе�тивных

задач
 и
 направлений
 деятельности,
 потом�
 что
 система
 дополнительно%о

образования
и%рает
больш�ю
роль
в
решении
социально
значимых
проблем

в
развитии
и
воспитании
детей
и
предоставляет
большие
возможности
для

социально-э�ономичес�о%о
 развития
 ре%иона,
 сохранения
и
 развития
 ��ль-

т�рных
традиций,
создания
и
продвижения
позитивно%о
имиджа
Краснодар-

с�о%о
�рая.
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ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ��РЕГИОНАЛЬНОЙ��СИСТЕМЫ
УПРАВЛЕНИЯ��СФЕРЫ��ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО

ОБРАЗОВАНИЯ��ДЕТЕЙ

КОНКИНА�Людмила�Ев+еньевна,�дире�тор,

ЗАЯЦ�Мария�Владимировна,

заместитель�дире�тора�ре�ионально�о�модельно�о

центра�дополнительно�о�образования�детей

ГАУ�ДПО�«Вол�о�радс�ая��ос�дарственная

а�адемия�последипломно�о�образования»

К
2024
%од�
Целев�ю
модель
развития
современных
систем
дополнитель-

но%о
образования
внедрят
во
всех
ре%ионах
Российс�ой
Федерации.
В
этой

связи
 необходимы
эффе�тивные
 ор%анизационно-�правленчес�ие
 решения

по
модернизации
системы
�правления
в
сфере
дополнительно%о
образова-

ния
детей
и
выстраиванию
инновационных
механизмов
взаимодействия
вн�три

стр��т�ры
�правления
ре%иональной
системой
дополнительно%о
образования

детей.

На
фоне
процессов
цифровой
трансформации
%ос�дарственно%о
�правле-

ния
для
Вол%о%радс�ой
области
приоритетной
задачей
стала
цифровизация

ре%иональной
системы
�правления
дополнительным
образованием
(далее
–

ДОД).

В
ре%ионе
работает
единый
ре%иональный
интернет-нави%атор
по
допол-

нительном�
образованию
volgograd.pfdo.ru,
внедрена
ор%анизационно-финан-

совая
стр��т�ра
ре%иональной
системы
ДОД
финансирования
дополнитель-

но%о
 образования.
 Данные
 из
 ре%ионально%о
 нави%атора
 автоматичес�и

попадают
в
федеральн�ю
точ��
сбора
данных.
Все
ор%анизации,
ос�ществля-

ющие
образовательн�ю
деятельность
и
реализ�ющие
дополнительные
обще-

образовательные
про%раммы,
а
та�же
индивид�альные
предприниматели
мо%�т

по
 собственном�
 �смотрению
 входить
 в
 реестр
 поставщи�ов
 образова-

тельных
�сл�%
и
самостоятельно
вносить
свои
образовательные
про%раммы

в
ре%иональный
нави%атор
volgograd.pfdo.ru
(далее
–
Нави%атор).
Параллель-

но
с
этим
на
портале
volgograd.pfdo.ru
родители
и
дети
сами
выбирают
заня-

тия
 по
 интересам
ребён�а.
В
 поис�овой
 системе
Нави%атора
 пользователь

может
 ввести
 название
 про%раммы,
 �чреждение,
 выбрать
м�ниципалитет,

направленность
 про%раммы,
 а
 та�же
 �видеть
 от�рытый
 набор
 в
 интерес�-

ющие
%р�ппы.

В
данной
сит�ации
перед
ре%ионом
остро
встал
вопрос
об
использовании

информационных
техноло%ий
в
ре%иональной
системе
�правления
дополни-
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тельным
образованием.
Ответом
на
данный
вопрос
стала
цифровая
процесс-

ная
%оризонтально-ориентированная
модель
�правления
системой
дополни-

тельно%о
образования
детей
в
Вол%о%радс�ой
области,
�оторая
была
встрое-

на
 в
 с�ществ�ющ�ю
 верти�альн�ю
ф�н�циональн�ю
 стр��т�р�
 �правления

ре%иональной
системой
образования.

Эффе�тивным
механизмом
 ор%анизации
 взаимодействия
 ре%иональной

системы
�правления
сферы
дополнительно%о
образования
детей
определена

мно%оф�н�циональная
онлайн-платформа
Google
Classroom.

В
целях
создания
едино%о
пространства
�правления
процессом
в
Вол%о-

%радс�ой
области
ре%иональным
модельным
центром
дополнительно%о
обра-

зования
детей
на
платформе
Google
Classroom
созданы
�лассы:

1.
«Уполномоченные
ор%аны»
–
ответственные
лица,
определённые
ор%а-

ном
местно%о
само�правления
в
 �ачестве
исполнителя
про%раммы
целевой

модели
развития
ре%иональной
системы
ДОД.

2.
«М�ниципальные
опорные
центры»
–
ответственные
лица,
наделённые

ор%аном
местно%о
 само�правления
ф�н�циями
 по
 ор%анизационно-методи-

чес�ом�
и
 аналитичес�ом�
 сопровождению
и
мониторин%�
 развития
 ре%ио-

нальной
системы
ДОД.

Ф�н�ционал
платформы
Google
Classroom
позволяет
РМЦ
оперативно
об-

мениваться
необходимой
информацией
с
м�ниципалитетами,
�онтролировать

процесс
развития
м�ниципальных
систем
ДОД,
взаимодействовать
в
режиме

онлайн
и
 эффе�тивно
ос�ществлять
 �онтроль
 за
 ор%анизационно-финансо-

вой
стр��т�рой.

На
платформе
с
2020
%ода
размещаются
ре%иональные
и
м�ниципальные

нормативно-правовые
а�ты,
формир�ются
задания
в
необходимой
последо-

вательности
(�рат�осрочные
и
дол%осрочные).

Эффе�тивность
ф�н�ционирования
Целевой
модели
развития
ре%иональ-

ной
системы
дополнительно%о
образования
детей
в
Вол%о%радс�ой
области

об�словлена
 непрерывным
 образовательным
 процессом,
 выстроенным
 на

мно%оф�н�циональной
 онлайн-платформе
Google
Classroom,
 направленным

на
под%отов��
 сотр�дни�ов
ор%анов
 само�правления,
 р��оводителей
и
 спе-

циалистов
м�ниципальных
опорных
центров.

Непрерывное
 сопровождение
 ответственных
 лиц
 «Уполномоченных

ор%анов»
�а�
�частни�ов
системы
�правления
дополнительным
образова-

нием
ре%иональным
модельным
центром
Вол%о%радс�ой
области
реализ�-

ется
 через
 ��рсы
повышения
 �валифи�ации
 «Внедрение
целевой
модели

развития
 ре%иональной
 системы
 дополнительно%о
 образования
 детей».

К�рсы
проводятся
в
пролон%ированном
формате,
что
позволяет
ор%аниза-

ционно
и
методичес�и
сопровождать
на
всех
этапах
процессы
внедрения

целевой
модели
развития
ре%иональной
системы
дополнительно%о
обра-

зования
детей
с
�чётом
ф�н�ционала
и
решаемых
задач
�частни�ов
про-

цесса
�правления.
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Реализация
дополнительной
профессиональной
про%раммы
 «Под%отов�а

э�спертов
 в
 области
 сертифи�ации
дополнительных
 общеобразовательных

про%рамм
в
рам�ах
внедрения
системы
персонифицированно%о
дополнитель-

но%о
образования
в
Вол%о%радс�ой
области»
позволяет
обеспечить
точечное

взаимодействие
межд�
э�спертами
ре%ионально%о
и
м�ниципально%о
�ровня

с
 �чётом
 а�т�альных
 требований
 �
 дополнительным
общеобразовательным

про%раммам,
 определённых
 для
 в�лючения
 в
 реестр
 сертифицированных

про%рамм
в
ре%иональном
интернет-нави%аторе
по
дополнительном�
образо-

ванию.

Совершенствование
профессионально%о
мастерства,
�ровня
�омпетенций

педа%о%ов
 и
 др�%их
 �частни�ов
 сферы
дополнительно%о
 образования
детей

на
территории
Вол%о%радс�ой
области
обеспечивается
в
2021
%од�
разработ-

�ой
и
реализацией
РМЦ
ДОД
15
дополнительных
профессиональных
про%рамм

(повышения
�валифи�ации)
с
от�рытием
43
образовательных
%р�пп
для
1075

об�чающихся,
 толь�о
 в
 рам�ах
 %ос�дарственно%о
 задания.
 Учебные
 �лассы

в
рам�ах
��рсов
та�же
созданы
на
платформе
Google
Classroom.

С
 2020
 %.
 ре%иональная
 про%рамма
 ��рсов
 в�лючает
 страте%ичес�ие

сессии
по
направленностям
ДОД.
Сетевые
партнеры
РМЦ
являются
ГБУ
ДО

«Вол%о%радс�ая
станция
детс�о-юношес�о%о
т�ризма»,
Мобильный
технопар�

«Квантори�м»,
ГБУ
ДО
«Центр
Славян�а»
проводят
мастер-�лассы
по
возмож-

ностям
 реализации
 новых
 вариативных
 про%рамм
ДОД.
 Та�им
 образом,

про%рамма
 ��рсов
 в�лючает
 в
 себя
 сопровождение
 педа%о%ов
 в
 процессе

реализации
ими
про%рамм
ДОД,
%де
в
�ачестве
наставни�ов
выст�пают
спе-

циалисты
РМЦ
ДОД
и
сетевых
партнёров
РМЦ.

В
целях
роста
охвата
детей
дополнительным
образованием
в
Вол%о%рад-

с�ой
 области
РМЦ
ДОД
с
 2020
 %ода
 ос�ществляет
 �правление
 процессом

создания
новых
мест
дополнительно%о
образования.

Та�,
в
2020
%од�
на
базе
46
образовательных
ор%анизаций
созданы
новые

места
ДОД
(далее
–
НМДО)
для
4485
ребят,
а
в
2021
%од�
ведётся
работа

по
созданию
НМДО
в
166
образовательных
ор%анизациях
для
23595
детей.

На
платформе
Google
Classroom
создан
�ласс
«Новые
места
дополнитель-

но%о
 образования»,
 �частни�ами
 �оторо%о
 являются
 ответственные
 лица,

определённые
ор%аном
местно%о
 само�правления
исполнителями
про%рам-

мы
создания
НМДО
в
м�ниципальных
образованиях/%ородс�их
о�р�%ах.

Та�им
 образом,
 цифровая
 процессная
 %оризонтально-ориентированная

модель
 �правления,
 основанная
 на
мно%оф�н�циональной
онлайн-платфор-

ме
Google
Classroom,
 выстроенная
 на
 территории
Вол%о%радс�ой
 области,

об�славливает
цифров�ю
трансформацию
�частни�ов
ре%иональной
системы

�правления
 сферы
 дополнительно%о
 образования
 детей.
 Данный
формат

позволяет
оптимально
ос�ществлять
процесс
�правления
в
офлайн
и
онлайн

режимах,
 выстраивая
 эффе�тивн�ю
 ре%иональн�ю
 систем�
 �правления

сферой
дополнительно%о
образования
детей.
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ОРГАНИЗАЦИОННО-УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ� � РЕСУРСЫ
ВНЕДРЕНИЯ��ЦЕЛЕВОЙ��МОДЕЛИ��ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО

ОБРАЗОВАНИЯ��ДЕТЕЙ��В��АЛТАЙСКОМ��КРАЕ

НОВИЧИХИНА�Наталья�Валерьевна,

дире�тор�КГБУ�ДО�«Алтайс�ий��раевой�дворец

творчества�детей�и�молодёжи»,

р��оводитель�Ре�ионально�о�модельно�о�центра

дополнительно�о�образования�детей�в�Алтайс�ом��рае,

ВОРОНИНА�Е.Г.,�заместитель�дире�тора

С
2019
%ода
в
соответствии
с
распоряжением
Правительства
Алтайс�о%о

�рая
от
01.03.2019
№
305-р
на
территории
�рая
внедряется
целевая
модель

развития
 ре%иональной
 системы
 дополнительно%о
 образования
 детей.

Ре%иональным
модельным
 центром
 определено
 �раевое
 %ос�дарственное

бюджетное
 �чреждение
 дополнительно%о
 образования
 «Алтайс�ий
 �раевой

дворец
творчества
детей
и
молодёжи».

Алтайс�ий
�рай
расположен
на
ю%о-восто�е
Западной
Сибири,
протяжён-

ность
 территории
 с
 запада
 на
 восто�
 о�оло
 600
 �м,
 с
 севера
 на
ю%
 о�оло

400
�м.
На
территории
ре%иона
12
%ородов,
1
ЗАТО,
все%о
69
м�ниципальных

образований,
из
них
59
сельс�их
районов.
Алтайс�ий
�рай
поделен
на
семь

образовательных
 о�р�%ов,
 что
 позволяет
 �л�чшить
 работ�
 с
 территориями,

в
том
числе
с
целью
о�азания
им
методичес�ой
помощи.

Большое
 �оличество
м�ниципальных
 образований,
 наличие
 образова-

тельных
 о�р�%ов
 нашло
 отражение
 в
 стр��т�рной
модели
 взаимодействия

�частни�ов
системы
по
внедрению
ПФДО
в
Алтайс�ом
�рае
(рис.).

Рис.�Стр��т�рная	модель	взаимодействия	�частни�ов	системы

по	внедрению	ПФДО	в	Алтайс�ом	�рае

Муниципальные 

опорные центры  

(69) 

7 опорных окружных 

организаций  
(консультационная  

и методическая  

поддержка МОЦ округа) 

4 базовые краевые 

организации  
(экспертиза программ  

под сертификат 

персонифицированного 

финансирования) 

Региональный 
модельных центр 
дополнительного 

образования 
детей (1) 

Уполномоченный 

орган  
(комитет по образованию 

муниципалитета) 

Уполномоченная 

организация 

(СОНКО) 

Министерство образования 

и науки АК 

Министерство культуры АК 

Министерство спорта АК 
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В
�аждом
м�ниципальном
образовании
(%ородс�ом
о�р�%е)
на
базе
�чреж-

дения
дополнительно%о
образования
создан
м�ниципальный
опорный
центр

(далее
–
 «МОЦ»).
 Кроме
 то%о,
 в
 �аждом
из
 семи
образовательных
о�р�%ов

созданы
 о�р�жные
 опорные
 центры,
 �оторые
 о�азывают
 методичес��ю

поддерж��
МОЦ.

В
 Алтайс�ом
 �рае
ф�н�ционир�ет
 четыре
 �раевых
 �чреждения
 допол-

нительно%о
 образования
 детей,
 �оторые
 являются
 базовыми
 площад�ами

по
 различным
 направленностям
 дополнительно%о
 образования.
 Со%ласно

при�аз�
Министерства
образования
и
 на��и
Алтайс�о%о
 �рая
 от
 13.09.2019

№
1378
на
них
возложена
ф�н�ция
по
обеспечению
э�спертизы
дополнитель-

ных
общеобразовательных
про%рамм:
КГБУ
ДО
 «Алтайс�ий
 �раевой
дворец

творчества
 детей
 и
 молодёжи»
 проводит
 сертифи�ацию
 про%рамм
 х�до-

жественной
и
 социально-%�манитарной
направленности,
 КГБУ
ДО
 «Детс�ий

технопар�
Алтайс�о%о
�рая
«Квантори�м.22»
–
техничес�ой
направленности,

КГБУ
ДО
«Алтайс�ий
�раевой
детс�ий
э�оло%ичес�ий
центр»
–
естественно-

на�чной
направленности,
КГБУ
ДО
«Алтайс�ий
�раевой
центр
детс�о%о
отдыха,

т�ризма
и
�раеведения
«Алтай»
–
т�ристc�о-�раеведчес�ой
и
физ��льт�рно-

спортивной
направленностей.

В
�аждом
м�ниципалитете
�полномоченным
ор%аном
по
внедрению
пер-

сонифицированно%о
 дополнительно%о
 образования
 определён
м�ниципаль-

ный
ор%ан
�правления
образованием.

В
 соответствии
 с
 распоряжением
 Правительства
 Алтайс�о%о
 �рая

от
01.08.2019
№
288-р
ф�н�ционир�ет
�раевая
межведомственная
�омиссия

по
внедрению
целевой
модели
развития
ре%иональной
системы
дополнитель-

но%о
образования
под
председательством
заместителя
Председателя
Прави-

тельства
Алтайс�о%о
 �рая,
 та�же
 т�да
 входят
 представители
Министерства

образования
и
на��и
Алтайс�о%о
�рая,
Министерства
��льт�ры
Алтайс�о%о
�рая,

Министерства
финансов
Алтайс�о%о
�рая,
Министерства
спорта
Алтайс�о%о

�рая.

Одна�о
в
сил�
ряда
объе�тивных
причин
по
внедрению
персонифициро-

ванно%о
дополнительно%о
образования
�чреждения
дополнительно%о
образо-

вания
в
сфере
��льт�ры
от�лонились
от
в�лючения
в
механизм
персонифици-

рованно%о
финансирования
и
механизм
�чёта,
хотя
не�оторые
ор%анизации

заре%истрированы
в
Нави%аторе
дополнительно%о
образования.
Учреждения

дополнительно%о
образования
в
сфере
спорта
(85%
от
их
обще%о
�оличества)

не
 имеют
 лицензии
 на
 реализацию
дополнительных
 общеобразовательных

про%рамм.
 Та�им
образом,
 в
 настоящее
 время
 в
 ре%ионе
 отс�тств�ет
 воз-
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можность
в
полной
мере
предоставить
информацию
о
те��щем
охвате
детей

дополнительным
 образованием
 посредством
 информационной
 системы

«Нави%атор
дополнительно%о
образования».

Межд�
Министерством
образования
и
на��и
Алтайс�о%о
�рая
и
админист-

рациями
м�ниципальных
образований
(%ородс�их
о�р�%ов)
за�лючены
со%ла-

шения
о
реализации
мероприятий
ре%иональных
прое�тов
«Современная
ш�о-

ла»,
«Успех
�аждо%о
ребён�а»,
«Поддерж�а
семей,
имеющих
детей»,
«Цифровая

образовательная
среда»,
«Учитель
б�д�ще%о»
национально%о
прое�та
«Обра-

зование»
 на
 2020–2022
 %оды.
Ор%анизован
 еже�вартальный
мониторин%,

а
 та�же
 анализ
 достижения
 данно%о
 по�азателя
 �аждым
м�ниципальным

образованием
(%ородс�им
о�р�%ом).
На
основании
проведённо%о
мониторин-

%а
в
�онце
2020
%ода
можно
сделать
вывод
об
исполнении
�словий
со%лаше-

ний
 в
 части
охвата
детей
дополнительным
образованием
детей
 в
 �словиях

�чёта
 детей
 единожды
 �аждым
м�ниципальным
 образованием
 (%ородс�им

о�р�%ом).
Значение
данно%о
по�азателя
сформировано
на
основании
Концеп-

ции
 внедрения
 персонифицированно%о
финансирования
 дополнительно%о

образования
детей,
�тверждённой
Правительством
Алтайс�о%о
�рая
01.08.2019.

На
основании
данной
Концепции
с
2019
%ода
на
территории
�аждо%о
м�ници-

пально%о
образования
 внедрён
механизм
�чёта,
механизм
финансирования

персонифицированно%о
 дополнительно%о
 образования
 детей
 вводится
 по-

этапно
в
течение
трёх
лет.
Та�,
в
2021
%од�
в
систем�
ПФДО
в�лючатся
ещё

8
м�ниципальных
образований
ре%иона.

Та�
 �а�
 а�тивное
 внедрение
механизмов
 �чёта
 и
финансирования
 нача-

лось
со
второй
половины
2019
%ода,
то
с
целью
о�азания
методичес�ой
помо-

щи
 сотр�дни�ам
м�ниципальных
 ор%анов
 �правления
 образованием
 еже-

недельно
 проводились
 селе�торные
 совещания,
 на
 �оторых
 представляли

не
толь�о
рез�льтаты
мониторин%а
исполнения
�онтрольных
точе�,
но
и
раз-

бирались
 сложные
 вопросы,
 ставились
 задачи
 на
 послед�ющий
 период.

К
 �онц�
 2019
 %ода
 на
 территории
 все%о
 �рая
 была
 создана
 нормативно-

правовая
база
внедрения
механизма
�чёта,
и
в
44%
м�ниципальных
образо-

ваниях
–
механизма
финансирования.

Кроме
то%о,
Министерством
образования
и
на��и
Алтайс�о%о
�рая
совме-

стно
с
РМЦ
проводились:
 выездные
Дни
Министерства,
о�р�жные
совеща-

ния,
 Дни
 образования
 на
 Алтае
 (се�ция
 дополнительно%о
 образования

детей),
 �раевые
и
м�ниципальные
 ав%�стовс�ие
 педа%о%ичес�ие
 �онферен-

ции,
а
та�же
еже%одные
�онференции
работни�ов
системы
дополнительно%о

образования.
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На
селе�торных
 совещаниях
 при
 заместителе
Председателя
Правитель-

ства
Алтайс�о%о
�рая
с
%лавами
администраций
м�ниципальных
образований

проводилась
разъяснительная
работа,
о�азывалась
методичес�ая
поддерж�а

внедрения
механизмов
�чёта
и
финансирования.

РМЦ
ор%анизована
работа
со
всеми
�частни�ами
ре%иональной
системы

дополнительно%о
образования
детей:
ежедневные
�онс�льтации
по
телефон�

и
 посредством
 социальных
 сетей,
 проведение
 об�чающих
 семинаров
 для

педа%о%ов,
сотр�дни�ов
МОЦ,
о�р�жных
опорных
центров,
�раевых,
м�ници-

пальных,
 частных
 �чреждений
дополнительно%о
 образования
 детей.
 Кроме

то%о,
РМЦ
ведётся
просветительс�ая
деятельность
по
реализации
различных

моделей
дост�пности
дополнительно%о
образования
для
детей,
проживающих

в
сельс�ой
местности,
детей
с
особыми
образовательными
потребностями,

детей,
 находящихся
 в
 тр�дной
жизненной
 сит�ации,
 приоритетных
 направ-

лениях
развития
системы
образования.
Вып�щены
и
представлены
педа%о%и-

чес�ом�
сообществ�
методичес�ие
сборни�и,
б��леты,
презентации
л�чших

пра�ти�.
Ор%анизована
 информационная
 �ампания
 по
 вопросам
 внедрения

ПФДО
на
территории
�рая.
Совместно
с
Минобрна��и
Алтайс�о%о
�рая
про-

ведён
 �р�%лый
 стол
 по
 теме
 «Персонифицированный
 подход
 �а�
 основа

развития
 системы
дополнительно%о
 образования
 детей
 в
 Алтайс�ом
 �рае»

с
 привлечением
 представителей
 профсоюзной
 ор%анизации
 (�раевой

и
м�ниципальных),
ОНФ,
исполнительной
и
за�онодательной
власти
ре%иона

и
педа%о%ичес�ой
общественности.

Всё
 это
 позволило
ос�ществить
 внедрение
Целевой
модели
 в
формате

мя%�о%о
бесшовно%о
перехода
при
внедрении
новых
механизмов
в
сложив-

ш�юся
ре%иональн�ю
систем�
дополнительно%о
образования
детей.
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ОРГАНИЗАЦИЯ� �ИНФОРМАЦИОННОЙ,
МЕТОДИЧЕСКОЙ��ПОДДЕРЖКИ��И��СОПРОВОЖДЕНИЕ

МУНИЦИПАЛЬНЫХ��РАБОЧИХ��ГРУПП,
МУНИЦИПАЛЬНЫХ��ОПОРНЫХ��ЦЕНТРОВ,
ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ��ПОСТАВЩИКОВ��УСЛУГ
СИСТЕМЫ��ПФ��ДОД��НА��ЭТАПЕ��ВНЕДРЕНИЯ

МУРЗУКОВ�Михаил�Витальевич,

заместитель�дире�тора,�старший�методист

ГАНОУ�«Центр�одаренных�детей�и�молодёжи�«Эт�ер»

Минобразования�Ч�вашии,�р��оводитель�РМЦ

Ч�вашс�ой�Респ�бли�и,��.�Чебо�сары

Внедрение
системы
персонифицированно%о
финансирования
дополнитель-

но%о
образования
детей
(ПФ
ДОД)
на
территории
Ч�вашс�ой
Респ�бли�и
было

проведено
 в
 2019
 %од�
 на
 основании
 распоряжения
 Кабинета
Министров

Ч�вашс�ой
Респ�бли�и
от
15.08.2019
№
737-р
«О
внедрении
системы
персо-

нифицированно%о
финансирования
 дополнительно%о
 образования
 детей

в
Ч�вашс�ой
Респ�бли�е».
С
1
 сентября
2019
 %.
м�ниципалитетами
Ч�ваш-

с�ой
Респ�бли�и
было
обеспечено
предоставление
детям,
проживающим
на

территории
Ч�вашс�ой
Респ�бли�и,
сертифи�атов
дополнительно%о
образо-

вания
в
соответствии
с
Правилами
персонифицированно%о
финансирования

дополнительно%о
 образования,
 �твержденными
 при�азом
Минобразования

Ч�вашии
от
16.08.2019
№
1480.

На
1
де�абря
2019
%ода
механизм
ПФ
ДОД
был
внедрён
во
всех
м�ниципа-

литетах
Ч�вашс�ой
Респ�бли�и,
 и
 системой
ПФ
ДОД
было
охвачено
51199

детей,
что
составляло
28,7%
от
демо%рафии
детей
в
возрасте
от
5
до
18
лет.

На
 наш
 вз%ляд,
 �спешное
 выполнение
 по�азателя
 внедрения
 в
 перв�ю

очередь
было
ос�ществлено
за
счёт
то%о,
что
ре%иональной
рабочей
%р�ппой

было
 принято
 решение
 о
 в�лючении
 в
 реализацию
прое�та
 100%
м�ници-

пальных
образований
(вместо
50%
по
дорожной
�арте).
Основными
доводами

в
польз�
та�о%о
решения
являлось
след�ющее.

1.
В
сл�чае,
если
�
реализации
прое�та
привле�ались
бы
50%
м�ниципа-

литетов,
то
охват
в
этих
м�ниципалитетах
детей
системой
ПФ
ДОД
�величи-

вался
бы
до
40–45%,
что
являлось
рис�ом
недофинансирования
мероприя-

тий
 (�меньшения
номиналов
сертифи�ата,
 �дешевления
нормативов
 затрат

на
реализацию
общеразвивающих
дополнительных
про%рамм
и
т.д.).

2.
В�лючение
100%
м�ниципалитетов
ис�лючал
рис�
невыполнения
прин-

ципа
ПФ
ДОД
свободно%о
применения
сертифи�ата
по
любой
образователь-

ной
про%рамме
в
любом
образовательном
�чреждении,
в�лючённом
в
списо�
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поставщи�ов
�сл�%
системы
ПФ
ДОД,
особенно
а�т�альном
в
�р�пных
терри-

ториальных
�он%ломерациях,
состоящих
из
м�ниципалитетов,
%раничащих
др�%

с
др�%ом,
например
%.
Чебо�сары,
%.
Новочебо�сарс�
и
Чебо�сарс�ий
район.

3.
Внедрение
системы
ПФ
ДОД
сраз�
на
территории
всей
Ч�вашс�ой
Рес-

п�бли�и
 �нифицировало
 принципы
финансово%о
 обеспечения
дополнитель-

но%о
образования,
обеспечивало
персонифицированный
�чёт
�чащихся
на
всей

территории
Ч�вашс�ой
Респ�бли�и,
давало
возможность
выявить
системные

проблемы
внедрения
 и
 ис�ать
 п�ти
 ре%ионально%о
 решения
 этих
 вопросов

при
дальнейшем
развитии
ПФ
ДОД
и
�величения
охвата
детей.
Та�им
обра-

зом,
 определяющим
фа�тором
 �спешно%о
 внедрения
 явилась
 ор%анизация

работы
 по
 информационной,
 методичес�ой
 поддерж�е
 и
 сопровождению

м�ниципальных
 рабочих
 %р�пп,
 м�ниципальных
 опорных
 центров,
 потен-

циальных
поставщи�ов
�сл�%
системы
ПФ
ДОД.

Основными
задачами
поддерж�и
являлось
разъяснение:

–
принципов
и
механизмов
системы
ПФ
ДОД;

–
нормативно%о
обеспечения
этапов
внедрения;

–
принципов
ор%анизации
работы
по
информированию
родителей
о
сис-

теме
ПФ
ДОД.

Ор%анизация
работы
(рис.)
ос�ществлялась
через
%оряч�ю
линию
и
мес-

сенджеры,
 �роме
 это%о,
 были
 ор%анизованы
 респ�бли�анс�ие
 совещания

с
 представителями
м�ниципальных
 рабочих
 %р�пп
 (в�лючая
 э�ономистов,

юристов,
р��оводителей
МОЦ,
р��оводителей
образовательных
ор%анизаций,

м�ниципальных
модераторов
и
администраторов
Нави%атора).
Та�ая
ор%ани-

зация
позволила
достичь
высо�о%о
�ровня
�омпетенции
в
вопросах
ПФ
ДОД

среди
реализаторов
прое�та.

Рис.	Комм�ни�ационные	связи
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В
перв�ю
очередь
информационное
и
методичес�ое
сопровождение
ос�-

ществлялось
по
процед�ре
определения
номинала
сертифи�ата
и
про%рамм,

направляемых
м�ниципалитетом
на
персонифицированное
финансирование,

исходя
из
социально-э�ономичес�их
�словий
м�ниципалитета.
Анализирова-

лось
взвешенное
определение
номиналов
сертифи�атов,
основанное
на
со-

ответствии
фа�тичес�их
затрат
на
дополнительное
образование
и
выделен-

но%о
бюджета
на
финансирование
дополнительно%о
образования
 (та�их��а�

затраты�на�содержание�им�щества�на�час�реализации�про�раммы,�стоимость

�омпле�та� средств�об�чения�по� направленностям,� норматив�использования

средств�об�чения�в�часах�в��од,�стоимость��чебных�пособий,�с�ммы�затрат�на

повышение� �валифи�ации� в�день,� стоимость�медосмотра;� т.е.� оптимальная

стоимость� одно�о� челове�о-часа� �сл��и� по� реализации� общеразвивающих

про�рамм,� �оторая� является� верхним� пределом� цены,� �станавливаемой

поставщи�ами� �сл��� в� рам�ах� системы� персонифицированно�о�финанси-

рования).

Обращалось
 внимание
 на
 ре%�лирование
 предоставления
 дополнитель-

но%о
образования
 �а�
 через
м�ниципальное
 задание,
 та�
и
 через
персони-

фицированное
финансирование,
п�тем
расчёта
разделения
м�ниципально%о

задания
�чреждений
и
определения
видов
про%рамм,
направляемых
м�ници-

палитетами
на
персонифицированное
финансирование
(соотношение�объё-

ма�финансово�о�по�рытия�сертифи�атов�и�стоимости�переводимых�на�пер-

сонифицированное�финансирование�про�рамм�дополнительно�о�образования,

обеспечение�необходимо�о��оличества�мест�на�охват�запланированно�о��о-

личества�детей,�использ�ющих�сертифи�аты�финансирования�(с�номиналом),

при�этом�стоимость�про�рамм�должна�по�рываться�номиналом�сертифи�ата,

и� про�раммы� должны� быть� привле�ательны� для� детей.� Количество� мест

должно�быть� не�меньше,� чем� �оличество� сертифи�атов,� чтобы�дети�имели

возможность� реализовать� их� в�м�ниципальных� �чреждениях,� а� �чреждения

не�потеряли�своё�финансирование).

Немаловажное
 значение
 для
 внедрения
 системы
ПФ
ДОД,
 а
 возможно

и
 определяющее,
 имеет
 информирование
 родителей
 о
 системе.
 Анализ

по�азал,
что
наиболее
эффе�тивным
является:

–
 проведение
 образовательными
 ор%анизациями
 собраний
 родителей

по
разъяснению
системы
ПФ
ДОД
и
выдаче
сертифи�атов,

–
размещение
информации
в
соцсетях;

–
размещение
информации
на
официальных
сайтах
�чреждений
и
ор%анов

исполнительной
власти,
ор%анизация
«%орячей»
линии;

–
п�бли�ации
в
СМИ.

Непременным
�словием
поддерж�и
и
�спешно%о
внедрения
системы
ПФ

ДОД
 является
 п�бличность
 прое�тно%о
 �правления
 ре%иональной
 рабочей

%р�ппой
 процесса
 выполнения
 «Дорожной
 �арты»
 и
 процессом
 выдачи

и
а�тивации
сертифи�атов
м�ниципалитетами.
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Сопровождение
 ос�ществления
 прое�та
 основывалось
 на
мониторин%е

и
 анализе
 выполнения
м�ниципалитетами
 последовательных
 (поша%овых)

действий
 по
 мероприятиям
 внедрения
 системы
ПФ
ДОД,
 обозначенных

в
 «Дорожной
 �арте».
 К
 �аждом�
ша%�
 были
 под%отовлены
 ре�омендации

и
инстр��ции,
 разработанные
ре%иональной
рабочей
 %р�ппой
и
 э�спертной

%р�ппой,
 �оторые
 использовались
 исполнителями
 для
 ясно%о
 понимания

и
осознания
принципов
и
механизмов
системы
ПФ
ДОД
и
ор%анизации
сис-

темы
межведомственно%о
взаимодействия
на
местах.�По
рез�льтатам
мони-

торин%а
 и
 анализа
 производилось
 ре%�лярное
 ранжирование
 выполнения

«Дорожной
 �арты
 внедрения
 системы
ПФ
ДОД»
 среди
м�ниципалитетов

(не
менее
1
раза
в
неделю)
и
доведении
рейтин%ов
до
%лав
м�ниципалитетов.

Рез�льтаты
ранжирования
 использовались
 для
 адресной
 �онс�льтационной

и
методичес�ой
помощи
м�ниципалитетам
с
низ�им
рейтин%ом,
ор%анизации

«%орячей
линии»
 по
 вопросам
под%отов�и
НПА,
 ре%ламентир�ющих
 систем�

ПФ
ДОД
в
м�ниципалитетах.

Помимо
анализа
выполнения
«Дорожной
�арты»
производилось
ре%�ляр-

ное
 ранжирование
 процесса
 выдачи
 сертифи�атов
 системы
ПФ
ДОД
 по

м�ниципалитетам
(не
менее
2
раз
в
неделю).
Рейтин%и
доводились
до
%лав

м�ниципалитетов,
 рез�льтаты
 ранжирования
 та�же
 использовались
 для

адресной
 �онс�льтационной
 и
 методичес�ой
 помощи
 м�ниципалитетам

с
низ�им
рейтин%ом
и
ор%анизации
%орячей
линии
по
вопросам
ф�н�циони-

рования
мод�ля
ПФ
ДОД
в
Нави%аторе
дополнительно%о
образования.

Процесс
 ранжирования
 за�лючался
 в
 оцен�е
 рез�льтатов
 выполнения

«Дорожной
 �арты»,
 процесса
 а�тивации
 сертифи�атов
м�ниципалитетами

по
 заранее
 определённым
 по�азателям.
 Рез�льтаты
 %р�ппировались

в
четыре
�ате%ории:

1)
«зелёная
зона»
–
степень
достижения
рез�льтатов
от
80%
и
выше
(вни-

мание
со
стороны
ре%иональной
%р�ппы
минимальное),

2)
«жёлтая
зона»
–
степень
достижения
рез�льтатов
от
60
до
80%
(сопро-

вождение
ре%иональной
%р�ппы
точечное),

3)
 «оранжевая
 зона»
 –
 степень
 достижения
 рез�льтатов
 от
 40
 до
 60%

(постоянное
информационная
 связь
межд�
 ре%иональной
и
м�ниципальной

%р�ппами),

4)
 «�расная
 зона»
 –
 степень
 достижения
 рез�льтатов
 до
 40%
 (�онтроль

ре%иональной
%р�ппы
повышенный).

Градация
ранжирования
�ате%орий
менялась
в
зависимости
от
этапов
вне-

дрения
системы
ПФ
ДОД
(чем
позже
этап,
тем
выше
%радация
«зелёной
зоны»).

Рейтин%и
п�бли�овались
в
мессенджере
в
ор%анизованной
%р�ппе
исполни-

телей
и
официально
высылались
%лавам
м�ниципалитетов.

Анализ
процесса
внедрения
и,
�а�
%оворилось
выше,
рез�льтаты
ранжи-

рования
 обс�ждались
 на
 еженедельных
 совещаниях
 р��оводителей
м�ни-

ципальных
 рабочих
 %р�пп
 (не
 ниже
 заместителей
 %лав
 м�ниципалитетов)
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по
рез�льтатам
выполнения
«Дорожной
�арты»
и
процесс�
выдачи
сертифи-

�атов
ПФ
ДОД
с
определением
�он�ретных
мероприятий
в
м�ниципалитетах

по
минимизации
рис�ов.

Помимо
это%о,
анализ
выявил
рис�и
при
реализации
прое�та
и
помо%
сфор-

мировать
п�ти
их
решения
(табл.).

Таблица

Рис�и�при�внедрении

В
за�лючение,
по
нашем�
мнению,
надо
отметить,
что
�спешное
внедре-

ние
системы
ПФ
ДОД
зависит:

–
от
в�лючения
в
процесс
�а�
можно
больше%о
�оличества
м�ниципалите-

тов
и,
�а�
следствие,
больше%о
охвата
механизмом
ПФ
ДОД
потенциальных

поставщи�ов
и
пользователей
�сл�%
ДОД;

–
от
методичес�о%о
об�чения
и
сопровождения
всех
исполнителей
прое�-

та
с
целью
повышения
их
�омпетенций
в
вопросах
внедрения
ПФ
ДОД;

–
от
широ�о%о
и
%рамотно%о
информирования
родителей
�омпетентными

исполнителями
процесса
внедрения;

–
от
жёст�о%о
мониторин%а
по
выполнению
прое�тных
решений
и
меро-

приятий
в
о%раниченные
сро�и
на
основе
п�бличных
рейтин%ов
м�ниципали-

тетов
в
среде
исполнителей.
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЕ� �ОБЕСПЕЧЕНИЕ
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ��ГИС��АО��«НАВИГАТОР»

В��АРХАНГЕЛЬСКОЙ��ОБЛАСТИ

МАРЦЕНКОВСКАЯ�Елена�Анатольевна,

р��оводитель�ре�ионально�о�модельно�о�центра

дополнительно�о�образования�детей�Архан�ельс�ой�области

Развитие
 дополнительно%о
 образования
 детей
 является
 приоритетным

направлением
образовательной
 полити�и
Российс�ой
Федерации.
Внедре-

ние
 эффе�тивной
 системы
 �правления
 сферой
дополнительно%о
 образова-

ния
детей,
�величение
охвата
об�чающихся,
создание
�он��рентной
среды,

повышение
 дост�пности
 и
 �ачества
 дополнительно%о
 образования
 детей,

обновление
 содержания,
 внедрение
 в
 пра�ти��
механизмов
 персонифици-

рованно%о
финансирования
 определены
федеральным
 прое�том
 «Успех

�аждо%о
ребён�а»
национально%о
прое�та
«Образование».

С
целью
эффе�тивной
реализации
федерально%о
прое�та
«Успех
�аждо%о

ребён�а»
разработана
и
�тверждена
Целевая
модель
развития
ре%иональных

систем
дополнительно%о
образования
детей
 (при�аз
Министерства
просве-

щения
Российс�ой
Федерации
от
03.09.2019
%ода
№
467).

Внедрение
на
территории
Архан%ельс�ой
области
Целевой
модели
ре%ио-

нальной
системы
дополнительно%о
образования
детей
нормативно
обосно-

вано
Концепцией
внедрения
Целевой
модели
развития
ре%иональной
систе-

мы
 дополнительно%о
 образования
 детей,
 �твержденной
 распоряжением

Правительства
Архан%ельс�ой
области
от
02
июля
2019
%ода
№
296-рп.

Связ�ющим
элементом
Целевой
модели
развития
ре%иональной
системы

дополнительно%о
 образования
 детей
 является
 %ос�дарственная
 информа-

ционная
система
Архан%ельс�ой
области
«Нави%атор
дополнительно%о
обра-

зования
Архан%ельс�ой
области»
(далее
–
ГИС
АО
«Нави%атор»).

ГИС
АО
«Нави%атор»
–
ре%иональный
интернет-портал
 (https://dop29.ru),

�оторый
представляет
собой
единое
информационное
пространство
пра�ти�

дополнительно%о
образования
ре%иона.

Через
ГИС
АО
«Нави%атор»
реализованы:

–
полное
информирование
детей
и
родителей
о
предоставляемых
�сл�%ах

дополнительно%о
 образования
 (про%раммы,
 объединения,
 педа%о%и,
 распи-

сание
и
др.);

–
запись
в
творчес�ие
объединения
и
се�ции
по
интересам
ребён�а;

–
�чёт
детей;

–
ведение
ж�рналов
посещаемости;

–
 сопровождение
 системы
 персонифицированно%о
 финансирования

дополнительно%о
образования
детей;
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–
сбор
статистичес�ой
информации
о
вовлечении
детей
в
систем�
допол-

нительно%о
образования.

А�т�альность
и
важность
нормативно-правово%о
обеспечения
ф�н�циони-

рования
 ГИС
АО
 «Нави%атор»
 на
 ре%иональном
и
м�ниципальном
 �ровнях,

а
 та�же
 �ровне
 образовательной
 ор%анизации
об�словлены
федеральными

до��ментами,
в
том
числе
в
области
защиты
персональных
данных:

–
федеральным
за�оном
от
29.12.2012
%ода
№
273-ФЗ
«Об
образовании

в
Российс�ой
Федерации»,
ст.98;

–
федеральным
за�оном
от
27.07.2006
%ода
№
149-ФЗ
«Об
информации,

информационных
техноло%иях
и
о
защите
информации»;

–
распоряжением
Правительства
РФ
от
16.07.2020
%ода
№
1845-р
«О
мето-

дичес�их
ре�омендациях
по
поряд��
формирования
и
ведения
ре%иональных

информационных
систем,
��азанных
в
части
14
статьи
98
Федерально%о
за�о-

на
«Об
образовании
в
Российс�ой
Федерации»,
в
том
числе
по
поряд��
предо-

ставления
родителям
(за�онным
представителям)
детей
сведений
из
них»;

–
федеральным
за�оном
от
27.07.2006
%ода
№
152
«О
персональных
дан-

ных»;

–
 постановлением
Правительства
Российс�ой
Федерации
от
 01.11.2012

%ода
№
1119
 «Об
 �тверждении
 требований
 �
 защите
персональных
данных

при
их
обработ�е
в
информационных
системах
персональных
данных»;

–
 постановлением
Правительства
Российс�ой
Федерации
от
 15.09.2008

%ода
№
687
«Об
�тверждении
Положения
об
особенностях
обработ�и
персо-

нальных
данных,
ос�ществляемой
без
использования
средств
автоматизации»;

–
 при�азом
Рос�омнадзора
 от
 30.05.2017
 %ода
№
94
 «Об
 �тверждении

методичес�их
 ре�омендаций
 по
 �ведомлению
 �полномоченно%о
 ор%ана

о
начале
обработ�и
персональных
данных
и
о
внесении
изменений
в
ранее

представленные
 сведения».

Нормативно-правовое
обеспечение
ф�н�ционирования
 ГИС
АО
 «Нави%а-

тор»
на
ре%иональном
�ровне
представлено
след�ющими
до��ментами:

–
областным
за�оном
от
21.11.2011
%ода
№
383-26-ОЗ
«О
%ос�дарствен-

ных
и
м�ниципальных
информационных
системах
в
Архан%ельс�ой
области»;

–
постановлением
Правительства
Архан%ельс�ой
области
от
03.09.2019
%ода

№
472-пп
 «О
 создании
 информационной
 системы
Архан%ельс�ой
 области

«Нави%атор
дополнительно%о
образования
Архан%ельс�ой
области»
(до��мент

содержит
сведения
о
фа�те
создания
ГИС
АО
«Нави%атор»,
операторе
инфор-

мационной
системы;
плане
мероприятий
по
ввод�
информационной
системы

в
 э�спл�атацию,
 ре�омендации
для
м�ниципальных
образований
по
работе

с
ГИС
АО
«Нави%атор»);

–
 постановлением
Правительства
Архан%ельс�ой
 области
 от
 17.02.2020

%ода
№
8
«Об
�тверждении
Положения
о
%ос�дарственной
информационной

системе
Архан%ельс�ой
 области
 «Нави%атор
 дополнительно%о
 образования

Архан%ельс�ой
области».
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Ре%иональный
модельный
 центр
 дополнительно%о
 образования
 детей

Архан%ельс�ой
области
(далее
–
РМЦ),
являясь
стр��т�рным
подразделени-

ем
ГБОУ
«ДДЮТ»
и
выполняя
ф�н�ции
администратора
ГИС
АО
«Нави%атор»

в
своей
деятельности
р��оводств�ется:

–
при�азом
дире�тора
ГБОУ
«ДДЮТ»
о
назначении
ответственных
по
ра-

боте
с
ГИС
АО
«Нави%атор»;

–
при�азом
дире�тора
ГБОУ
«ДДЮТ»
об
�тверждении
пользовательс�о%о

со%лашения
и
полити�и
�онфиденциальности;

–
при�азом
дире�тора
ГБОУ
«ДДЮТ»
«О
передаче
полномочий
оператора

персонифицированно%о
финансирования»;

–
 при�азом
 дире�тора
 ГБОУ
 «ДДЮТ»
 об
 �тверждении
Поряд�а
 работы

с
 заявлениями,
 иными
 до��ментами,
 предоставляемыми
 ре%иональном�

оператор�
 персонифицированно%о
финансирования
дополнительно%о
 обра-

зования
детей;

–
при�азом
дире�тора
ГБОУ
«ДДЮТ»
о
внесении
изменений
в
ло�альные

нормативные
до��менты
по
защите
персональных
данных
(Полити�а
в
отно-

шении
обработ�и
персональных
данных,
Положение
о
защите
персональных

данных);

–
 сведениями
 �ведомления
 в
 адрес
 Управления
федеральной
 сл�жбы

по
надзор�
в
сфере
связи,
информационных
техноло%ий
и
массовых
�омм�-

ни�аций
по
Архан%ельс�ой
области
(внесение
изменений
в
сведения
по
рее-

стр�
операторов,
ос�ществляющих
обработ��
персональных
данных).

С
целью
ор%анизации
деятельности
образовательных
ор%анизаций
с
ГИС

АО
«Нави%атор»
в
правовом
поле
специалистами
РМЦ
при
поддерж�е
феде-

ральной
э�спертной
%р�ппы
по
Целевой
модели
дополнительно%о
образова-

ния
разработаны
и
направлены
в
адрес
м�ниципалитетов
прое�ты
ло�альных

нормативных
до��ментов:

–
прое�т
при�аза
о
назначении
ответственных
по
работе
с
ГИС
АО
«Нави-

%атор»;

–
 прое�т
 изменений
 в
 должностн�ю
инстр��цию
специалиста
 образова-

тельной
ор%анизации,
ответственно%о
за
работ�
в
ГИС
АО
«Нави%атор»
(прим.:

с
соблюдением
требований
тр�дово%о
за�онодательства);

–
прое�т
Правил
приёма,
поряд�а
и
оснований
перевода,
отчисления
и
вос-

становления
об�чающихся
в
м�ниципальной
образовательной
ор%анизации.

В
2021
%од�
работа
по
а�т�ализации
и
совершенствованию
нормативно-

правово%о
обеспечения
ф�н�ционирования
ГИС
АО
«Нави%атор»
продолжает-

ся.
В
ре%ионе
проведена
инте%рация
ГИС
АО
«Нави%атор»
с
ЕСИА
и
с
1
января

2021
 %ода
 вход
 в
 информационн�ю
 систем�
 ос�ществляется
 через
 портал

Гос�сл�%;
 разрабатывается
 Административный
 ре%ламент
 предоставления

%ос�дарственной
и
м�ниципальной
�сл�%и
«Приём
в
%ос�дарственные
(м�ни-

ципальные)
образовательные
ор%анизации
Архан%ельс�ой
области,
реализ�-

ющие
дополнительные
общеобразовательные
про%раммы».
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РЕГИОНАЛЬНЫЙ��ОПЫТ��ПЛАНИРОВАНИЯ
И��СОПРОВОЖДЕНИЯ��ВНЕДРЕНИЯ

ПЕРСОНИФИЦИРОВАННОГО� �ФИНАНСИРОВАНИЯ
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО��ОБРАЗОВАНИЯ��ДЕТЕЙ

ГЛЕБОВА�Елена�Юрьевна,

заместитель�дире�тора�по�обеспечению�деятельности

Ре�ионально�о�модельно�о�центра�автономно�о��чреждения

Удм�ртс�ой�Респ�бли�и� «Ре�иональный�центр�информатизации»

Принцип
 персонифицированно%о
 финансирования
 дополнительно%о

образования
детей
и
задача
реализации
соответств�ющей
модели
впервые

были
 заявлены
 в
Концепции
развития
дополнительно%о
 образования
детей

в
2014
%од�.
Поддерж�а
их
реализации
пред�смотрена
та�же
�тверждённым

в
 2016
 %од�
 приоритетным
 прое�том
 «Дост�пное
 дополнительное
 образо-

вание
 для
 детей».
 В
 настоящее
 время
 внедрение
 персонифицированно%о

финансирования
за�реплено
в
рам�ах
национально%о
прое�та
«Образование»

Целевой
моделью
развития
ре%иональных
систем
дополнительно%о
образо-

вания
детей.

Персонифицированное
финансирование
�а�
новый
финансовый
механизм

в
системе
дополнительно%о
образования
внедряется
для
решения
нес�оль-

�их
задач:
ориентированность
на
рез�льтат,
привлечение
разнообразных
по-

ставщи�ов
образовательных
�сл�%
и
развитие
�он��ренции
межд�
ними,
под-

держ�а
баланса
интересов.
С
одной
стороны,
поддержать
реализацию
важных

для
%ос�дарства
про%рамм
техничес�ой
и
на�чно-исследовательс�ой
направ-

ленности
(�оторые
треб�ют
современно%о
обор�дования
и
зачаст�ю
доро%и

для
семей).
С
др�%ой,
обеспечить
семьям
дост�пность
самых
разнообразных

про%рамм
дополнительно%о
образования.
В
том
числе
тех,
�оторые
традици-

онно
выбирают
родители,
например,
ис��сство,
физичес�ая
��льт�ра
и
спорт.

В
Удм�ртс�ой
Респ�бли�е
внедрение
персонифицированно%о
финансиро-

вания
 началось
 в
 2018
 %од�
 в
 рам�ах
 реализации
 приоритетно%о
 прое�та

«Дост�пное
дополнительное
образование
для
детей».
Ядром
системы
(ре%ио-

нальным
оператором)
персонифицированно%о
дополнительно%о
образования

стал
Ре%иональный
модельный
 центр
 дополнительно%о
 образования
 детей

в
Удм�ртс�ой
Респ�бли�е.

Изначально
 ставилась
 непростая
 задача:
 создать
 реально
действ�ющий

финансовый
механизм,
 обеспечивающий
 выбор
 детьми
 и
 их
 родителями
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образовательных
про%рамм
и
ор%анизаций
в
соответствии
с
их
индивид�альны-

ми
потребностями
и
послед�юще%о
финансирования
выбираемых
про%рамм.

Выбор
модели
финансирования,
 а
 та�же
 инстр�ментов
 –
 ре%ионально%о

нави%атора
 дополнительно%о
 образования
 детей,
 сертифи�ата
 дополни-

тельно%о
 образования
 ос�ществлялся
 со%ласно
 принципам,
 определённым

Министерством
образования
и
на��и
Российс�ой
Федерации:

1.
Равный
и
свободный
дост�п
детей
(без
�он��рсно%о
отбора,
�вот
и
т.д.)

�
 пол�чению
 сертифи�ата
 на
 об�чение
 по
 дополнительным
 общеобразо-

вательным
про%раммам.

2.
Свобода
выбора
ребён�ом
и
е%о
семьёй
любой
дополнительной
обще-

образовательной
про%раммы,
реализ�емой
на
территории
респ�бли�и.

3.
Право
 ребён�а
 в
 любой
момент
 пост�пить
 (при
 от�рытом
 наборе
 на

про%рамм�)
на
об�чение
или
сменить
дополнительн�ю
общеобразовательн�ю

про%рамм�,
по
�оторой
он
проходит
об�чение.

4.
Информационная
от�рытость
и
простота
пол�чения
информации
о
ф�н�-

ционировании
системы
персонифицированно%о
финансирования.

5.
Равный
дост�п
исполнителей
образовательных
�сл�%
�
системе
персо-

нифицированно%о
финансирования.

6.
Наличие
понятно%о
и
прозрачно%о
механизма
финансово%о
обеспече-

ния
 реализации
 дополнительных
 общеобразовательных
 про%рамм
 постав-

щи�ом
в
соответствии
с
сертифи�атами.

7.
Принцип
персональной
за�реплённости
средств
за
пол�чателем
серти-

фи�ата.

Первоочередной
 задачей
 внедрения
 ор%анизационно-э�ономичес�о%о

механизма
стало
е%о
правовое
за�репление.
Были
приняты
след�ющие
нор-

мативные
 правовые
 а�ты,
 ре%ламентир�ющие
 систем�
 персонифицирован-

но%о
финансирования
детей:

–
Распоряжение
Правительства
Удм�ртс�ой
Респ�бли�и
от
12
марта
2018

%ода
№
241-р
«О
внедрении
системы
персонифицированно%о
финансирова-

ния
дополнительно%о
образования
детей
в
Удм�ртс�ой
Респ�бли�е»;

–
 при�аз
Министерства
 образования
 и
 на��и
 Удм�ртс�ой
 Респ�бли�и,

Министерства
 ��льт�ры
Удм�ртс�ой
Респ�бли�и,
Министерства
 по
физиче-

с�ой
 ��льт�ре,
 спорт�
 и
молодёжной
 полити�е
 Удм�ртс�ой
Респ�бли�и
 от

20
апреля
2018
%ода
№
460/01/01/-05/100/137а
«Об
�тверждении
Концепции

персонифицированно%о
дополнительно%о
образования
детей»;

–
 при�аз
Министерства
образования
и
 на��и
Удм�ртс�ой
Респ�бли�и
от

20
марта
2018
%.
№
281
«Об
�тверждении
Правил
персонифицированно%о
фи-

нансирования
дополнительно%о
образования
детей
в
Удм�ртс�ой
Респ�бли�е».
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С
целью
вовлечения,
информирования
заинтересованных
ор%анов
испол-

нительной
 власти,
 ор%анов
местно%о
 само�правления,
 а
 та�же
 выработ�и

едино%о
подхода
�
внедрению
персонифицированно%о
финансирования,
этот

вопрос
 рассматривался
 на
 первом
 заседании
Межведомственной
 рабочей

%р�ппы
по
 реализации
 приоритетно%о
 прое�та
 «Дост�пное
дополнительное

образование
для
детей»
под
председательством
заместителя
Председателя

Правительства
Удм�ртс�ой
Респ�бли�и.
Здесь
же
были
за�реплены
этапы
вне-

дрения
и
план
мероприятий,
со%ласно
�оторым
в
респ�бли�е
система
персо-

нифицированно%о
финансирования
 вводилась
 в
 2
 этапа:
 на
 первом
 этапе

16
м�ниципальных
образований
из
30
зап�с�али
новый
ор%анизационно-э�о-

номичес�ий
механизм
с
1
сентября
2018
%ода,
остальные
14
м�ниципальных

образований
 в�лючались
 в
 не%о
 с
 1
 сентября
 2019
 %ода.
 Со%ласно
План�

мероприятий
по
внедрению
персонифицированно%о
финансирования
основ-

ное
внимание
было
�делено
разработ�е
и
�тверждению
нормативных
право-

вых
а�тов
�а�
ре%ионально%о,
та�
и
м�ниципально%о
�ровня,
а
та�же
ор%ани-

зационным
 мероприятиям
 по
 внедрению
 и
 распространению
 системы,

ее
поп�ляризации,
а
та�же
формированию
ре%ионально%о
нави%атора
допол-

нительно%о
 образования
 �а�
 неотъемлемой
 части
механизма
 персонифи-

цированно%о
финансирования.

Та�им
образом,
решение
Межведомственной
рабочей
%р�ппы
позволило

в�лючить
в
систем�
персонифицированно%о
финансирования
м�ниципальные

образовательные
 �чреждения,
 а
 та�же
 �чреждений
 спорта,
 молодёжной

полити�и,
 ��льт�ры,
 реализ�ющих
 дополнительные
 общеобразовательные

про%раммы,
 находящихся
 в
 ведении
Министерства
 ��льт�ры
 Удм�ртс�ой

Респ�бли�и,
Министерства
 по
физичес�ой
 ��льт�ре,
 спорт�
 и
молодёжной

полити�е
Удм�ртс�ой
Респ�бли�и.

Принятые
ре%иональные
 нормативные
 правовые
 а�ты,
 а
 та�же
решение

Межведомственной
рабочей
%р�ппы
стали
основой
для
ор%анизации
работы

ор%анов
местно%о
 само�правления.
Совместно
 с
Ре%иональным
модельным

центром
дополнительно%о
образования
детей
Удм�ртс�ой
Респ�бли�е
в
�аж-

дом
м�ниципальном
 образовании
 приняты
 соответств�ющие
 нормативные

а�ты,
 планы
мероприятий
 по
 внедрению
 системы
 персонифицированно%о

финансирования.

Необходимо
отметить
особ�ю
важность
в�лючения
в
данн�ю
работ�
спе-

циалистов
финансовых
 и
 б�х%алтерс�их
 сл�жб.
Именно
 с
 их
 �частием
 �же

на
 первых
 этапах
 становится
 возможной
 детальная
 проработ�а
 вопросов

внедрения
 сложно%о
финансово%о
механизма,
 затра%ивающе%о
 бюджетные

процессы,
что
позволит
избежать
ошибо�
в
дальнейших
расчётах.
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Та�же
важной
составляющей
сопровождения
внедрения
системы
персо-

нифицированно%о
финансирования
 является
 постоянная
 �онс�льтационная

работа
 для
 всех
 �частни�ов
 системы:
 ор%анов
местно%о
 само�правления,

детей
и
их
родителей,
р��оводителей
и
педа%о%ов
образовательных
ор%ани-

заций.

Для
 ор%анов
местно%о
 само�правления
Ре%иональным
модельным
цент-

ром
дополнительно%о
образования
детей
в
Удм�ртс�ой
Респ�бли�е
была
пре-

д�смотрена
 информационная
 система
 сопровождения
 внедрения
 персони-

фицированно%о
финансирования
с
обозначением
�онтрольных
точе�
принято%о

плана
мероприятий.

Для
 родителей
 (за�онных
 представителей)
 обеспечивалось
 постоянное

информационное
сопровождение
в
СМИ,
сайтах
и
социальных
сетях
Интер-

нета.

Кате%орией,
�оторой
было
особенно
необходимо
�онс�льтационное
и
ин-

формационное
 сопровождение,
 мы
 отмечаем
 р��оводителей
 и
 педа%о%ов

образовательных
 ор%анизаций,
 та�
 �а�
 именно
 они
 являются
 основными

�частни�ами
ново%о
ор%анизационно-финансово%о
механизма.
Поэтом�
спе-

циалистами
 Ре%ионально%о
 модельно%о
 центра
 дополнительно%о
 образо-

вания
детей
 в
 Удм�ртс�ой
Респ�бли�е
 проводились
 об�чающие
 семинары,

очные
и
 заочные
 �онс�льтации
для
 работни�ов
 образовательных
 ор%аниза-

ций,
в
т.ч.
по
вопрос�
принятия
и
изменения
ло�альных
нормативных
а�тов

(Положение
о
платных
�сл�%ах,
Положение
об
оплате
тр�да,
Учётная
полити�а

ор%анизации
 и
 т.д.),
 сертифи�ации
 дополнительных
 общеобразовательных

про%рамм,
 работы
 в
 ре%иональном
 нави%аторе
 дополнительно%о
 образова-

ния,
составления
до%оворов,
выставление
счетов
и
т.д.

Отдельная
работа
в
рам�ах
внедрения
системы
проводилась
с
частными

ор%анизациями
 и
 индивид�альными
 предпринимателями,
 о�азывающими

�сл�%и
в
сфере
дополнительно%о
образования
детей.
В
респ�бли�е
все
ор%а-

низации,
 реализ�ющие
про%раммы
дополнительно%о
 образования,
 �оторые

хотят
ф�н�ционировать
 в
 системе
 персонифицированно%о
финансирования

дополнительно%о
образования,
должны
войти
в
реестр
поставщи�ов
образо-

вательных
 �сл�%,
 внести
 свои
образовательные
про%раммы
в
ре%иональный

нави%атор
дополнительно%о
образования
и
пройти
процед�р�
сертифи�ации.

Поэтом�
основными
вопросами
�онс�льтаций
были
разъяснения
положений

Правил
персонифицированно%о
финансирования
дополнительно%о
образова-

ния
 детей
 в
 Удм�ртс�ой
Респ�бли�е,
 ор%анизация
 работы
 в
 ре%иональном

нави%аторе
дополнительно%о
образования.
В
ходе
работы
с
частными
ор%а-

низациями
основной
проблемой
стали
предла%аемые
ими
образовательные
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�сл�%и,
 %де
 зачаст�ю
 подменялось
 понятие
 дополнительно%о
 образования

репетиторством,
ор%анизацией
дос�%а,
а
та�же
об�чением
по
федеральном�

%ос�дарственном�
образовательном�
стандарт�
обще%о
образования.

Ито%и
проведённой
за
2
%ода
работы
можно
отразить
в
цифрах.

Система
персонифицированно%о
финансирования
дополнительно%о
обра-

зования
 детей
 реализ�ется
 на
 территории
 всей
 Удм�ртс�ой
 Респ�бли�и.

Общее
�оличество
образовательных
ор%анизаций,
�частв�ющих
в
системе,
–

96,
из
них
6
–
не%ос�дарственные
ор%анизации,
в
том
числе
индивид�альные

предприниматели.
Общее
 �оличество
 образовательных
 про%рамм
–
 1239.

Номинал
 сертифи�ата
 в
м�ниципальных
 образованиях
 респ�бли�и
 опреде-

лён
от
7
000
р�блей
до
14
300
р�блей.
Средняя
стоимость
дополнительной

общеобразовательной
общеразвивающей
про%раммы
в
ре%ионе
составляет

10
191
 р�б.
Общий
объём
 средств,
 выделенных
 на
 систем�
 персонифици-

рованно%о
финансирования
 дополнительно%о
 образования
 детей
 ор%анами

местно%о
само�правления
за
2,5
%ода,
–
более
218
млн
р�б.
По
Удм�ртс�ой

Респ�бли�е
охвачено
системой
персонифицированно%о
финансирования
16%

детей.
На
се%одняшний
момент
в
не%ос�дарственных
ор%анизациях,
�частв�-

ющих
 в
 системе
 персонифицированно%о
финансирования,
 об�чается
 1876

челове�.
Зап�щенный
в
2018
%од�
ор%анизационно-э�ономичес�ий
механизм

в
настоящее
время
обеспечил
дост�пность
разнообразных
про%рамм
допол-

нительно%о
 образования,
 расширил
 рыно�
 поставщи�ов
 образовательных

�сл�%.
Не
 се�рет,
 что
 современном�
 ребён��
 н�жны
 совсем
др�%ие
 �омпе-

тенции,
нежели
10
лет
назад.
Поэтом�
се%одня
формир�ется
запрос
на
новые

и
интересные
для
детей
образовательные
про%раммы.
Здоровая
 �он��рен-

ция
на
рын�е
дополнительно%о
образования
сможет
способствовать
�ачествен-

ном�
�л�чшению
содержания
про%рамм
дополнительно%о
образования,
рост�

их
вариативности
и
востребованности.

Необходимо
 отметить,
 что
 система
 персонифицированно%о
финанси-

рования
 дополнительно%о
 образования
 –
 это
 толь�о
 инстр�мент,
 �оторый

может
помочь
принять
н�жные
�правленчес�ие
решения.
Правильное
плани-

рование,
ор%анизационная
и
информационная
работа,
а
та�же
вовлечённость

всех
 �частни�ов
 системы
 персонифицированно%о
финансирования
может

способствовать
развитию
всей
системы
дополнительно%о
образования.
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ПЛАНИРОВАНИЕ��И��ОРГАНИЗАЦИЯ
ПОВЫШЕНИЯ��КВАЛИФИКАЦИИ

И��НЕПРЕРЫВНОГО��ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО��РАЗВИТИЯ
РУКОВОДЯЩИХ��И��ПЕДАГОГИЧЕСКИХ��РАБОТНИКОВ
СИСТЕМЫ��ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО��ОБРАЗОВАНИЯ

ГОРЮШИНА� Е�атерина� Але�сандровна,

р��оводитель�РМЦ�ДОД�Ярославс�ой�области,

ГАУ�ДПО�Ярославс�ий�областной�инстит�т

развития�образования,� �.психол.н.

Повышение
�валифи�ации,
профессиональная
перепод%отов�а
и
профес-

сиональное
развитие
специалистов
являются
неотъемлемыми
составляющи-

ми
модернизации
системы
дополнительно%о
образования
Ярославс�ой
обла-

сти.
С
2014
%ода,
�о%да
в
ре%иональном
инстит�те
развития
образования
была

создана
 �афедра
дополнительно%о
 и
 неформально%о
 образования,
 ведётся

планомерная
работа
по
разработ�е
и
реализации
дополнительных
профес-

сиональных
про%рамм
в
сотр�дничестве
с
вед�щими
ор%анизациями
допол-

нительно%о
образования,
ор%анизациями
высше%о
профессионально%о
обра-

зования,
партнёрами
из
др�%их
ре%ионов.

В
2018
%од�
произошли
серьёзные
стр��т�рные
и
содержательные
изме-

нения
 системы
 профессионально%о
 развития
 и
 повышения
 �валифи�ации

педа%о%ичес�их
�адров.
Кафедра
дополнительно%о
и
неформально%о
образо-

вания
была
преобразована
в
ре%иональный
модельный
центр
в
связи
с
реа-

лизацией
в
Ярославс�ой
области
прое�та
«Дост�пное
дополнительное
обра-

зование
для
детей».

Реализация
прое�та
потребовала
от
специалистов
системы
дополнитель-

но%о
образования
разработ�и
новых
дополнительных
общеобразовательных

про%рамм,
внедрения
современных
техноло%ий
и
методов
работы
с
детьми,

пересмотра
форматов
 реализации
 про%рамм,
 внимания
 �
 продвижению

про%рамм
и
представлению
своей
деятельности
в
интернет-пространстве.

Кроме
то%о,
ре%ион
прист�пил
�
внедрению
системы
персонифицирован-

но%о
дополнительно%о
образования
детей
и
персонифицированно%о
финан-

сирования
дополнительно%о
 образования
детей,
 что
 вле�ло
 необходимость

понимания
новых
ор%анизационных
и
финансовых
механизмов
�а�
для
�прав-

ленчес�о%о,
та�
и
для
педа%о%ичес�о%о
состава.

В
целях
обеспечения
обновления
�а�
содержания
дополнительно%о
обра-

зования,
 та�
 и
 е%о
 �правленчес�их
механизмов,
 ре%иональным
модельным

центром
была
разработана
и
реализована
линей�а
дополнительных
профес-
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сиональных
про%рамм
для
различных
�ате%орий
сл�шателей,
а
та�же
прове-

дены
ци�лы
вебинаров
и
семинаров.
При
разработ�е
�омпле�са
об�чающих

мероприятий
специалисты
Инстит�та
развития
образования
ориентировались

на
 необходимость
 в�лючения
 в
 профессиональное
 развитие
 нес�оль�их

целевых
%р�пп
и
необходимость
рас�рытия
в
ходе
об�чающих
мероприятий

ряда
определённых
тем.
Та�,
в
�ачестве
основных
целевых
%р�пп
были
выде-

лены
�оманды
м�ниципальных
образований,
состоящие
из
сотр�дни�ов
ор%а-

нов
�правления
образованием
и
специалистов
создаваемых
м�ниципальных

центров.
Обязательно
 в�лючение
 в
 об�чающие
мероприятия
 именно
 пред-

ставителей
�правленчес�о%о
состава,
та�
�а�
они
имеют
возможность
прини-

мать
решения,
влияющие
на
ход
реализации
про%раммы
в
�аждом
�он�рет-

ном
м�ниципалитете.
Сотр�дни�и
м�ниципальных
опорных
центров,
�оторые

в
дальнейшем
сами
б�д�т
�онс�льтировать
общественность
и
педа%о%ичес�их

работни�ов,
 обязательно
 должны
 дос�онально
 понимать
 цели
 прое�та,

механизмы
е%о
реализации,
приоритеты
развития
системы
дополнительно%о

образования
�он�ретной
территории.

След�ющая
целевая
 %р�ппа
–
 р��оводящие
работни�и
 образовательных

ор%анизаций.
Естественно,
что
новый
прое�т
в
перв�ю
очередь
затронет
имен-

но
 работ�
 образовательных
 ор%анизаций,
 реализ�ющих
 дополнительные

общеобразовательные
 про%раммы.
 Р��оводителям
 необходимо
 понимать

приоритеты
 развития
 своей
 ор%анизации,
 быть
 %отовыми
 ор%анизовать

об�чение
 педа%о%ичес�их
 работни�ов
 и
 быть
 %отовыми
 �онс�льтировать

родительс��ю
общественность
по
всем
возни�ающим
вопросам.

Для
целевой
%р�ппы
педа%о%ичес�их
работни�ов
системы
дополнительно%о

образования
первостепенно
понимание
перспе�тив
модернизации
собствен-

ных
дополнительных
общеобразовательных
про%рамм,
обновление
методов

и
техноло%ий
проведения
занятий,
освоение
мар�етин%овых
навы�ов.

Ещё
одна
�ате%ория
специалистов,
на
�отор�ю
необходимо
обратить
вни-

мание
при
разработ�е
об�чающих
мероприятий,
–
сотр�дни�и
ор%анизаций,

непосредственно
ос�ществляющие
работ�
на
портале
персонифицированно%о

дополнительно%о
образования
детей.
Данн�ю
�ате%орию
необходимо
позна-

�омить
 с
 принципами
 работы
 портала,
 основами
 системы
 персонифици-

рованно%о
 дополнительно%о
 образования
 детей
 и
 персонифицированно%о

финансирования
 дополнительно%о
 образования
 детей,
 об�чить
 навы�ам

�онс�льтирования
 общественности.

В
 �словиях
 реализации
 персонифицированно%о
финансирования
допол-

нительно%о
образования
детей
ре%иональный
модельный
центр
работал
и
с

представителями
частных
ор%анизаций,
реализ�ющих
дополнительные
обще-

образовательные
про%раммы.
Данной
%р�ппе
сл�шателей
целесообразно
не

толь�о
позна�омиться
с
основами
персонифицированно%о
дополнительно%о
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образования
детей
и,
без�словно,
персонифицированно%о
финансирования

дополнительно%о
 образования
 детей,
 но
 и
 с
 особенностями
 разработ�и

дополнительных
 общеобразовательных
 про%рамм,
 та�
 �а�
 в
 этом
 вопросе

наблюдается
определённое
непонимание.

Основными
темами
об�чающих
мероприятий
были
основы
персонифици-

рованно%о
 дополнительно%о
 образования
 детей
 и
 персонифицированно%о

финансирования
дополнительно%о
образования
детей,
 вопросы
разработ�и

дополнительных
 общеобразовательных
 про%рамм
 �а�
 в
 содержательном

аспе�те,
та�
и
в
техноло%ичес�ом,
вопросы
повышения
дост�пности
дополни-

тельных
общеобразовательных
про%рамм
для
различных
целевых
�ате%орий

об�чающихся.

Проведя
соответств�ющий
анализ
особенностей
целевых
%р�пп
и
их
по-

требностей,
а
та�же
плана
реализ�емо%о
прое�та,
ре%иональный
модельный

центр
Ярославс�ой
 области
 реализовал
 ряд
 про%рамм
и
 об�чающих
 семи-

наров
и
вебинаров.

Про%раммы
повышения
�валифи�ации:

•�Информационная
�омпетенция
педа%о%а
дополнительно%о
образования

•�Профстандарт
педа%о%а
дополнительно%о
образования
детей
и
взрос-

лых
 (мод�льная)

•� Развитие
 метапредметных
 �омпетенций
 педа%о%ов,
 работающих

с
талантливыми
детьми
(мод�льная)

•�Констр��тор
сетевых
про%рамм

•�Стажиров�а
по
вопросам
повышения
дост�пности
и
�ачества
про%рамм

дополнительно%о
образования
детей

•�Ре%иональные
аспе�ты
персонифицированно%о
дополнительно%о
обра-

зования
детей

•�Повышение
дост�пности
дополнительно%о
образования
детей
(мод�ль-

ная)

•�Семинары
и
вебинары:

•�Мар�етин%
�сл�%
дополнительно%о
образования
детей

•�Страте%ичес�ая
сессия
в
м�ниципальных
районах
по
развитию
дополни-

тельно%о
образования
детей

•�Семинары
и
вебинары
для
м�ниципальных
опорных
центров

•�Семинары
по
 персонифицированном�
дополнительном�
 образованию

детей
и
работе
с
Порталом

•�Семинары
для
ор%анизаций
��льт�ры

•�Семинары
для
частных
поставщи�ов
�сл�%
дополнительно%о
образова-

ния
детей

На
 не�оторых
 из
 перечисленных
мероприятий
мы
 остановимся
 более

подробно.
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Про%рамма
повышения
�валифи�ации
«Ре%иональные
аспе�ты
персони-

фицированно%о
дополнительно%о
образования
детей»
была
специально
раз-

работана
для
 �правленчес�их
 �оманд,
 р��оводящих
работни�ов
образова-

тельных
ор%анизаций,
реализ�ющих
дополнительные
общеобразовательные

про%раммы.
В
ходе
данных
��рсов
сл�шатели
позна�омились
с
новыми
ор%а-

низационно-�правленчес�ими
 механизмами
 системы
 дополнительно%о

образования
ре%иона,
особенностями
работы
портала
персонифицирован-

но%о
дополнительно%о
образования
детей,
разрабатывали
планы
информа-

ционной
�ампании
для
родительс�ой
общественности.
Реализация
данной

про%раммы
непосредственно
перед
началом
внедрения
персонифицирован-

но%о
 дополнительно%о
 образования
 детей
 и
 оформления
 сертифи�атов

дополнительно%о
образования
детей
м�ниципальными
образованиями
дала

возможность
более
%рамотно%о
информирования
родителей
и
снятия
опре-

делённых
 страхов
 и
 непонимания
 �
 р��оводящих
и
 педа%о%ичес�их
 работ-

ни�ов.
В
сил�
то%о,
что
именно
в
образовательных
ор%анизациях
родители

пол�чают
основн�ю
информацию
по
сертифи�атам
дополнительно%о
обра-

зования,
 от
 понимания
 сотр�дни�ов
б�дет
 напрям�ю
 зависеть
 восприятие

системы
персонифицированно%о
дополнительно%о
образования
детей
в
том

или
ином
м�ниципалитете.
Соответственно,
необходимо
ма�симально
полно

и
прод��тивно
провести
работ�
�а�
с
р��оводящими,
та�
и
с
педа%о%ичес�ими

работни�ами.

Кроме
то%о,
та�
�а�
формат
��рсов
повышения
�валифи�ации
предпола%а-

ет
о%раничение
�оличества
сл�шателей
в
 %р�ппах,
целесообразно
провести

ряд
семинаров
или
вебинаров
�а�
по
работе
с
порталом
персонифициро-

ванно%о
дополнительно%о
образования
детей,
та�
и
по
разъяснению
основ

системы
персонифицированно%о
дополнительно%о
образования
детей
и
пер-

сонифицированно%о
финансирования
дополнительно%о
образования
детей.

Та�же
 �спешным
 опытом
 ре%ионально%о
модельно%о
 центра
 Ярослав-

с�ой
 области
можно
 назвать
 проведение
 семинаров
 по
мар�етин%�
 �сл�%

дополнительно%о
 образования
 и
 страте%ичес�их
 сессий
 в
м�ниципальных

образованиях.
Семинар
по
мар�етин%�
позволил
обс�дить
с
сотр�дни�ами

системы
 дополнительно%о
 образования
 детей
 �а�
 особенности
 из�чения

социально%о
за�аза
на
�сл�%и
дополнительно%о
образования,
та�
и
особен-

ности
 продвижения
 дополнительных
 общеобразовательных
 про%рамм.

В
 �словиях
 персонифицированно%о
 финансирования
 дополнительно%о

образования
детей
наиболее
остро
встаёт
вопрос
 �он��ренции
в
системе

дополнительно%о
 образования,
 в
 том
 числе
 и
 с
 частными
 ор%анизациями,

поэтом�
 очень
 важно
 снабдить
 педа%о%ов
 бюджетных
 ор%анизаций
мар�е-

тин%овыми
инстр�ментами,
 та�
 �а�
 зачаст�ю
 �оммерчес�ий
 се�тор
 в
 этом

плане
более
�спешен.
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Страте%ичес�ие
сессии
в
м�ниципальных
образованиях
позволяют
обс�дить

с
 представителями
 образовательных
 ор%анизаций,
 представителями
м�ни-

ципальных
 опорных
 центров,
 ор%анов
 �правления
 образованием
 и
 ре%ио-

нально%о
модельно%о
центра
сит�ацию
в
системе
дополнительно%о
образова-

ния
в
�он�ретной
территории.
Именно
эти
страте%ичес�ие
сессии
способств�ют

развитию
 дополнительно%о
 образования
 в
 �онте�сте
 социально-э�ономи-

чес�о%о
 развития
 ре%иона
 и
м�ниципалитета,
 в
 частности.
Данные
 сессии

проводились
с
�частием
об�чающихся
и
представителей
реально%о
се�тора

э�ономи�и,
 что
 позволяет
 пол�чить
мнение
 всех
 заинтересованных
 сторон,

во
мно%ом
посмотреть
на
сит�ацию
в
позиции
«над».
Данные
страте%ичес�ие

сессии
 не
 являются
 разовым
 мероприятием.
 Эта
 работа
 продолжается

в
Ярославс�ой
области
и
сейчас,
особенно
а�т�альна
она
для
тех
м�ниципали-

тетов,
 в
 �оторых
 охват
 дополнительным
образованием
 ниже,
 чем
 средний

по
ре%ион�.

Ещё
одно
интересное
решение
по
модернизации
системы
дополнитель-

но%о
образования
в
Ярославс�ой
области
в
2018
%од�
за�лючалось
в
предо-

ставлении
 %ранта
 для
 ор%анизаций,
 ос�ществляющих
 образовательн�ю

деятельность,
 на
 обеспечение
ф�н�ционирования
м�ниципальных
 опорных

центров.

Данный
%рант
пол�чили
м�ниципальные
образования,
являющиеся
пилот-

ными
м�ниципалитетами
внедрения
персонифицированно%о
дополнительно-

%о
 образования
детей
и
 персонифицированно%о
финансирования
дополни-

тельно%о
образования
детей.
Ор%анизации,
пол�чившие
денежные
средства,

смо%ли
 �л�чшить
 свою
материально-техничес��ю
баз�,
 пройти
об�чение
 на

федеральном
 �ровне,
 провести
 брендирование
м�ниципально%о
 опорно%о

центра.
В
свою
очередь
ор%анизации
взяли
на
себя
обязательства
по
разра-

бот�е
 новых
дополнительных
 общеобразовательных
 про%рамм,
 новых
фор-

матов
проведения
занятий,
об�чения
р��оводяще%о
и
педа%о%ичес�о%о
соста-

ва.
На
ре%иональном
�ровне
для
об�чения
данной
�ате%ории
сл�шателей
была

реализована
про%рамма
«Повышение
дост�пности
дополнительно%о
образо-

вания
детей».
Эта
про%рамма
повышения
�валифи�ации
являлась
мод�льной

и
была
 разработана
 в
 рам�ах
 реализации
 в
 ре%ионе
 %ранта
Министерства

образования
и
на��и,
выи%ранно%о
Ярославс�им
%ос�дарственным
педа%о%и-

чес�им
�ниверситетом
имени
К.Д.
Ушинс�о%о1.
В
основ�
��рсов
были
поло-

жены
 разработанные
 модели
 повышения
 дост�пности
 дополнительных

1�С�бсидия�Ярославс�ой�области�на�финансовое�обеспечение�мероприятия�3.2�«Фор-

мирование�современных��правленчес�их�и�ор�анизационно-э�ономичес�их�механизмов

в� системе� дополнительно�о� образования� детей»�Федеральной� целевой� про�раммы

развития�образования�на�2016-2020��оды�и�выполнения�задания�№�27.12955.2018/12.1

ЯГПУ�им.�К.Д.�Ушинс�о�о�от�Минобрна��и�России.
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общеобразовательных
про%рамм
для
детей
с
о%раниченными
возможностями

здоровья,
 одарённых
 детей,
 детей,
 проживающих
 в
 сельс�ой
местности,

детей
в
сложной
социальной
сит�ации,
модель
повышения
дост�пности
реа-

лизации
дополнительных
общеобразовательных
про%рамм
в
дистанционной

форме.
 Команды
м�ниципальных
 образований,
 прошедшие
 ��рсы
повыше-

ния
�валифи�ации,
разработали
и
реализовали
в
дальнейшем
новые
допол-

нительные
 общеобразовательные
 про%раммы,
 в
 том
 числе
 в
 партнёрстве

с
 ор%анизациями
 реально%о
 се�тора
 э�ономи�и,
 ор%анизациями
 ��льт�ры

и
 спорта,
 внедрили
 в
 свою
 деятельность
 разно�ровневые
 и
 мод�льные

про%раммы,
 дистанционные
 ��рсы,
 про%раммы
 заочных
 и
 сезонных
ш�ол

для
одарённых
детей.

Та�им
 образом,
 одновременная
 реализация
 про%раммы
 повышения

�валифи�ации
и
%ранта
позволила
обеспечить
�ачественный
рост
про%рамм-

но%о
 обеспечения
 дополнительно%о
 образования
 в
 ряде
м�ниципалитетов

Ярославс�ой
области.

Необходимо
отметить,
 что
 работа
 по
 повышению
 �валифи�ации
и
 про-

фессиональном�
развитию
сотр�дни�ов
системы
дополнительно%о
образова-

ния
детей
не
о%раничивается
%одом
реализации
прое�та
и
пол�чения
с�бси-

дии
в
ре%ионе.
Процесс
является
непрерывным,
в
систем�
приходят
новые

ор%анизации
и
новые
сотр�дни�и,
�оторые
та�же
н�ждаются
в
помощи
и
под-

держ�е.
 Ряд
 дополнительных
 профессиональных
 про%рамм
 реализ�ется

на
 протяжении
 нес�оль�их
 лет,
 разрабатываются
 новые,
 ориентированные

на
положения
Целевой
модели
развития
ре%иональных
систем
дополнитель-

но%о
образования
детей,
ряд
семинаров
и
вебинаров
становятся
постоянны-

ми.
Например,
 семинары
и
 вебинары
для
м�ниципальных
опорных
центров

проводятся
 в
 Ярославс�ой
 области
 ре%�лярно.
 На
 них
 обс�ждаются
 �а�

�правленчес�ие
вопросы,
та�
и
вопросы
обновления
дополнительных
обще-

образовательных
 про%рамм,
 вопросы
профессионально%о
 развития
 �адров,

в
том
числе
�он��рсно%о
движения.

Не
 с�ществ�ет
 едино%о
 подхода
 �
 развитию
и
 об�чению
 специалистов,

данный
процесс
 все%да
 необходимо
 соотносить
 с
 особенностями
 террито-

рии,
 особенностями
образовательных
 ор%анизаций,
 реализ�ющих
дополни-

тельные
общеобразовательные
про%раммы,
приоритетами
развития
системы

дополнительно%о
образования
в
том
или
ином
с�бъе�те
Российс�ой
Федера-

ции.
На
наш
вз%ляд,
именно
определение
целевых
%р�пп
об�чения
и
основных

тематичес�их
бло�ов
б�д�щих
об�чающих
мероприятий
позволит
эффе�тив-

но
спланировать
и
реализовать
��рсы
повышения
�валифи�ации,
семинары

для
специалистов
системы
дополнительно%о
образования.
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РЕГИОНАЛЬНАЯ��ЦЕЛЕВАЯ��МОДЕЛЬ
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО��ОБРАЗОВАНИЯ��ДЕТЕЙ

В��ТЮМЕНСКОЙ��ОБЛАСТИ:
ОТ��ВНЕДРЕНИЯ��ДО��УПРАВЛЕНИЯ��РАЗВИТИЕМ

САВИНОВА�О�сана�Владимировна,

начальни�� Управления�дополнительно�о�образования

и�воспитания�Департамента�физичес�ой���льт�ры,

спорта�и�дополнительно�о�образования

Тюменс�ой�области

Внедрение
Целевой
модели
развития
ре%иональных
систем
дополнитель-

но%о
образования
детей
–
это,
без�словно,
мощный
имп�льс
развития
сферы

дополнительно%о
образования.
Тюменс�ая
область
вошла
в
данн�ю
деятель-

ность
в
числе
первых
ре%ионов
в
2017
%од�
в
рам�ах
приоритетно%о
прое�та

«Дост�пное
 дополнительное
 образование
 для
 детей».
 Каждый
 ре%ион
 вы-

страивает
работ�
по
внедрению
Целевой
модели
самостоятельно,
�читывая

ре%иональн�ю
специфи��
и
приоритеты,
запросы
детей
и
родителей,
имею-

щ�юся
инфрастр��т�р�
дополнительно%о
образования,
�адровый
потенциал.

В
 настоящее
 время
 наработана
 достаточно
 большая
 пра�ти�а
 и
 опыт

внедрения
новых
ор%анизационно-финансовых
механизмов
в
системе
допол-

нительно%о
 образования.
 Это
 с�щественно
 обле%чает
 решение
 задач
 для

вновь
входящих
ре%ионов.
Уже
на
под%отовительном
этапе
ре%ионы
провели

больш�ю
работ�.
Задача
перво%о
этапа
–
обеспечить
взаимодействие
всех

ведомств,
 создание
 необходимой
 инфрастр��т�ры,
 нормативной
 базы,

до��ментов
планирования
для
внедрения
Целевой
модели.

По
ито%ам
первоочередных
мер
в
ре%ионе:

–
должен
быть
создан
ре%иональный
прое�тный
офис;

–
мероприятие
по
внедрению
Целевой
модели
внесено
в
Гос�дарствен-

ные
про%раммы
ре%ионов;

–
 за�лючено
финансовое
 со%лашение
 с
Министерством
 просвещения

России;

–
принят
распорядительный
а�т
с�бъе�та,
�тверждающий
�оординатора
–

ор%ан
 исполнительной
 власти,
 �полномоченный
 для
 ор%анизации
 работы

по
внедрению
Целевой
модели
в
ре%ионе,
�омпле�с
мер
по
её
внедрению;

–
определена
ор%анизация,
выполняющая
ф�н�ции
Ре%ионально%о
Модель-

но%о
Центра
дополнительно%о
образования
(далее
–
РМЦ);

–
�тверждено
положение
о
деятельности
РМЦ.

В
�омпле�се
мер
по
внедрению
Целевой
модели
дополнительно
�
позици-

ям,
обозначенным
в
типовых
до��ментах,
в
период
внедрения
в
Тюменс�ой

области
были
пред�смотрены
и
проведены
след�ющие
мероприятия:
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–
�тверждение
межведомственной
рабочей
%р�ппы
с
привлечением
э�с-

пертов,
 представителей
м�ниципальных
 и
 не%ос�дарственных
 ор%анизаций

для
 проработ�и
 вопросов
 внедрения
 персонифицированно%о
финансирова-

ния
дополнительно%о
образования
детей,
�онцепт�альных
подходов
�
созда-

нию
Нави%атора
дополнительно%о
образования;

–
 модернизация
 официально%о
 сайта
 �чреждения,
 на
 базе
 �оторо%о

создаётся
 РМЦ.
Пос�оль��
 данные
 до��менты
мы
 принимали
 в
 2017
 %од�

до
�тверждения
при�аза
Министерства
просвещения
Российс�ой
Федерации

от
03.09.2019
№
467
«Об
�тверждении
Целевой
модели
развития
ре%иональ-

ных
систем
дополнительно%о
образования
детей»,
в
2020
%од�
нами
был
раз-

работан
Компле�с
мер
 («дорожная
 �арта»)
 по
реализации
Целевой
модели

развития
ре%иональной
системы
дополнительно%о
образования
детей
до
2024

%ода
 (�тверждён
прото�олом
заседания
межведомственно%о
совета
по
вне-

дрению
и
реализации
целевой
модели
дополнительно%о
образования
детей

в
Тюменс�ой
области).

Еже%одно
�тверждается
план
работы
РМЦ.
Изначально
он
был
�тверждён

нормативным
а�том
Правительства
Тюменс�ой
области.
Далее,
в
целях
обес-

печения
мобильности
 работы
 ре%ионально%о
модельно%о
 центра,
 план
 на

очередной
 %од
 �тверждается
ре%иональным
 �оординатором,
 ответственным

за
создание
и
обеспечение
деятельности
модельно%о
центра
дополнитель-

но%о
образования
детей.

Принципиальным
 инфрастр��т�рным
 решением,
формир�ющим
 основ�

внедрения
Целевой
модели,
является
создание
в
ре%ионе
сети
м�ниципаль-

ных
опорных
центров
дополнительно%о
образования.
В
Тюменс�ой
области

они
созданы
во
всех
м�ниципальных
районах
(%ородс�их
о�р�%ах).
Распоря-

дительными
а�тами
ор%анов
местно%о
само�правления
�тверждены
Положе-

ния
о
создании
м�ниципальных
опорных
центров
дополнительно%о
образова-

ния
детей,
за�лючены
со%лашения
о
взаимодействии
м�ниципальных
опорных

центров
с
Ре%иональным
модельным
центром
дополнительно%о
образования

детей.

Важнейшим
элементом
Целевой
модели
является
Ре%иональный
�оорди-

национный
Совет.
В
нашем
ре%ионе
межведомственный
ре%иональный
Совет

по
 развитию
 дополнительно%о
 образования
 был
 создан
 ещё
 в
 2015
 %од�

решением
перво%о
заместителя
Г�бернатора
ре%иона.
В
2020
%од�
название

и
стат�с
приведены
в
соответствие
с
Целевой
моделью.
Межведомственный

совет
по
внедрению
и
реализации
целевой
модели
дополнительно%о
образо-

вания
детей
в
Тюменс�ой
области
�тверждён
распоряжением
Правительства

Тюменс�ой
области.
Анало%ичные
ор%аны
созданы
и
действ�ют
во
всех
м�ни-

ципальных
районах
(%ородс�их
о�р�%ах)
ре%иона.
В
состав
Совета
в�лючены

все
 заинтересованные
 ор%аны
 и
 ор%анизации:
 ор%аны
 исполнительной

власти,
��рир�ющие
сферы
образования,
спорта,
��льт�ры,
информатизации,

э�ономи�и,
 занятости,
 молодёжной
 полити�и,
 �р�пнейшие
 в�зы
 ре%иона,
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представители
СОНКО,
общественно-деловые
партнёры,
Ассоциация
отдыха

и
оздоровления,
не�оторые
представители
ОМСУ.
На
�ровне
Координатора

был
�тверждён
медиаплан.

След�ющим
важнейшим
бло�ом
работы
в
рам�ах
деятельности
по
обес-

печению
 Целевой
 модели
 является
 внедрение
 персонифицированно%о

финансирования
 дополнительно%о
 образования
 детей
 (далее
 –
 ПФДО).

Бла%одаря
 данном�
 ор%анизационно-финансовом�
механизм�,
 бюджетные

средства
ид�т
вслед
за
выбором
ребён�а
в
т�
ор%анизацию
и
на
т�
про%рам-

м�,
 �отор�ю
 выбирает
 непосредственно
 ребёно�
 (потребитель).
 При
 этом

пол�чателем
финансирования
может
быть
любая
ор%анизация
вне
зависимо-

сти
от
ор%анизационно-правовой
формы
и
формы
собственности.
Бла%одаря

этом�
 решению,
 внедряется
 �он��рентный
 механизм
 финансирования

в
сфере
дополнительно%о
образования.

Вопросы
нормативно-правово%о
ре%�лирования
системы
ПФДО
в
нашем

ре%ионе
решались
по-разном�
на
разных
этапах
внедрения
модели.
Се%одня

применяются
след�ющие
решения.

Распоряжением
Правительства
с�бъе�та
«О
реализации
системы
персо-

нифицированно%о
финансирования
 дополнительно%о
 образования
 детей

в
Тюменс�ой
области»
 �оординация
работы
по
реализации
системы
ПФДО

в
 ре%ионе
 за�реплена
 за
 Департаментом
физичес�ой
 ��льт�ры,
 спорта

и
дополнительно%о
образования
Тюменс�ой
области
(далее
–
Департамент).

Ф�н�ции
оператора
ПФДО
в
области
по
ор%анизационном�,
методичес�ом�

и
 аналитичес�ом�
 сопровождению
и
мониторин%�
 развития
 системы
ПФДО

в
Тюменс�ой
области
возложены
на
Ре%иональный
модельный
центр
допол-

нительно%о
образования
детей.
Та�же
распоряжением
за�реплены
ф�н�ции

по
разработ�е
 и
 �тверждению
Методичес�их
 ре�омендаций
по
реализации

системы
ПФДО
в
 Тюменс�ой
области
 за
Департаментом
–
Координатором

внедрения
ПФДО.

Именно
 при�азом
Департамента
 �а�
 Координатора
 ПФДО
 в
 ре%ионе

�тверждены
основные
подходы
 �
 реализации
 системы
ПФДО
в
 Тюменс�ой

области
на
3
 %ода,
ре%иональная
модель
системы
ПФДО,
правила
системы

ПФДО,
 типовые
 параметры
 системы
ПФДО.
 Кроме
 то%о,
 данный
 при�аз

ре�оменд�ет
 ор%анам
местно%о
 само�правления
 продолжить
 реализацию

системы
 ПФДО,
 р��оводствоваться
 при
 под%отов�е
 своих
 нормативных

а�тов
методичес�ими
ре�омендациями,
 разработанными
и
 �тверждёнными

Координатором
системы.

Обращаю
 внимание,
 что
 все
 данные
 до��менты
 отработаны
 межве-

домственной
 рабочей
 %р�ппой
 по
 внедрению
 системы
ПФДО
 в
 ре%ионе.

В
соответствии
с
планом
её
работы
были
проведены
страте%ичес�ие
сессии

с
р��оводителями
м�ниципальных
ор%анов
�правления
и
ор%анизаций
допол-

нительно%о
образования,
а
та�же
представителями
финансово-�азначейс�их

�правлений.
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В
настоящее
время
в
нашем
ре%ионе
более
40
тысяч
детей
пол�чили
сер-

тифи�аты
ПФДО,
почти
30
тысяч
воспользовались
ими.
В
реестр
поставщи-

�ов
ПФДО
 в�лючены
более
 100
 различных
 ор%анизаций:
 сферы
 ��льт�ры,

спорта,
молодёжной
полити�и,
7%
составляют
ор%анизации
не%ос�дарствен-

но%о
 се�тора.
Все%о
 в
 рам�ах
ПФДО
было
 за�лючено
 80
 тысяч
 до%оворов

с
поставщи�ами
�сл�%,
24%
–
с
ор%анизациями
сферы
��льт�ры.

Дополнительно
в
целях
развития
�он��рентной
среды,
поддерж�и
иннова-

ционных
предложений
на
рын�е
�сл�%
дополнительно%о
образования
в
нашем

ре%ионе
 для
 социально
 ориентированных
 не�оммерчес�их
 ор%анизаций,

реализ�ющих
 про%раммы
дополнительно%о
 образования,
 предоставляется

возможность
 пол�чить
 поддерж��
 в
форме
 с�бсидий
 (%рантов).
 Еже%одно

нашим
Департаментом
 проводится
 �он��рс
 среди
СОНКО,
 о�азывающих

�сл�%и
 в
 сфере
 дополнительно%о
 образования
 детей,
 на
 право
 пол�чения

с�бсидий
из
бюджета
Тюменс�ой
области.
В
2020
%од�
на
эти
цели
из
ре%ио-

нально%о
бюджета
было
выделено
более
4
млн
р�блей.

Ещё
одной
важной
задачей
Целевой
модели
является
обеспечение
ф�н�-

ционирования
Нави%атора
дополнительно%о
образования
–
 цифрово%о
 сер-

виса,
 позволяюще%о
 на
 единой
 платформе
 представить
 все
 предложения

и
 про%раммы
 дополнительно%о
 образования,
 реализ�ющиеся
 в
 ре%ионе.

Мы
 прист�пили
 �
 данной
 деятельности,
 �о%да
 не
 были
 ещё
 разработаны

типовые
решения
на
федеральном
�ровне.
В
этой
связи
было
принято
реше-

ние
Г�бернатора
Тюменс�ой
области
о
создании
межведомственно%о
прое�-

тно%о
 офиса
 для
 разработ�и
 и
 внедрения
 автоматизированной
 информа-

ционной
системы
«Эле�тронное
дополнительное
образование».

АИС
 «ЭДО»
 пред�сматривает
ф�н�ционирование
мод�лей:
 «Нави%атор

дополнительно%о
 образования»,
 «Ре%иональная
 база
 данных
 талантливых

детей
и
молодёжи»,
«Платные
�сл�%и».
Информационная
система
обеспечи-

вает
 нави%ацию
 по
 �чреждениям,
 про%раммам,
 мероприятиям
 в
 сфере

дополнительно%о
образования
Тюменс�ой
области,
возможность
построения

индивид�альной
образовательной
 трае�тории,
 соответств�ющей
интересам

и
запросам
ребён�а.
В
системе
пред�смотрена
возможность
записи
на
про-

%раммы,
их
оплаты.
В
целях
масштабно%о
планово%о
внедрения
платформы

�тверждено
распоряжение
Департамента
информатизации
Тюменс�ой
обла-

сти,
�асающееся
ввода
в
э�спл�атацию
АИС
«ЭДО»,
�тверждён
план
тиражи-

рования
АИС
«ЭДО».

В
настоящее
время
�
АИС
«ЭДО»
присоединились
все
бюджетные
ор%ани-

зации
дополнительно%о
 образования
 сферы
образования,
 ��льт�ры,
физи-

чес�ой
��льт�ры
и
спорта,
молодёжной
полити�и,
образования,
информати-

зации.
 Кроме
 то%о,
 �
 системе
 присоединилось
 9
 не%ос�дарственных

ор%анизаций,
 реализ�ющих
 про%раммы
 дополнительно%о
 образования.

Все%о
в
системе
работает
120
ор%анизаций.
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Ведётся
проработ�а
вопроса
по
присоединению
�
АИС
«ЭДО»
всех
ор%а-

низаций,
реализ�ющих
про%раммы
дополнительно%о
образования
в
Тюмен-

с�ой
области:
 общеобразовательных,
 дош�ольных
и
 иных
 образовательных

ор%анизаций,
за%ородных
оздоровительно-образовательных
центров,
�чреж-

дений
 сферы
 ��льт�ры,
 реализ�ющих
про%раммы
дополнительно%о
 образо-

вания,
а
та�же
физ��льт�рно-спортивных
ор%анизаций,
реализ�ющих
про%рам-

мы
дополнительно%о
образования
и
про%раммы
спортивной
под%отов�и.

Целевой
�станов�ой
внедрения
Модели
является
создание
эффе�тивной

системы
 выявления
 и
 продвижения
 талантливых
 детей,
 создание
 �словий

для
 проявления
 и
 развития
 способностей
детей.
В
 нашем
ре%ионе
данная

система
реализована
на
основе
след�ющих
инфрастр��т�рных
и
норматив-

ных
решений:
в
ре%ионе
с
2014
%ода
действ�ет
межведомственный
про%рамм-

ный
 прод��т
 «Ре%иональная
 база
 данных
 талантливых
 детей
 и
молодёжи».

С
2020
%ода
она
входит
в
�ачестве
раздела
в
ре%иональн�ю
информационн�ю

систем�
«Эле�тронное
дополнительное
образование».

Утверждено
постановление
Правительства
Тюменс�ой
области
«Об
�твер-

ждении
положения
о
ре%иональной
базе
данных
талантливых
детей
и
молодё-

жи
Тюменс�ой
области».
В
нём
определены
принципы
формирования
базы,

работы
по
сопровождению
её
�частни�ов.
Обозначены
её
��раторы,
ими
яв-

ляются
заинтересованные
ор%аны
%ос�дарственной
власти
ре%иона,
образо-

вательные
ор%анизации
высше%о
образования.
Координатор
данной
деятель-

ности
–
Ре%иональный
модельный
центр
дополнительно%о
образования.

Утверждено
Положение
 об
Э�спертном
 совете
 по
 �оординации
 работы

по
выявлению
и
поддерж�е
талантливых
детей
и
молодёжи
в
Тюменс�ой
об-

ласти
и
е%о
состав
(решение
заместителя
Г�бернатора
Тюменс�ой
области).

Еже%одно
Э�спертный
Совет
%отовит
до�лад
о
рез�льтативности
деятельно-

сти
по
сопровождению
развития
талантливых
детей
ре%иона,
развитию
инф-

растр��т�ры
и
прое�тных
решениях.
В
области
создан
Ре%иональный
центр

выявления
и
поддерж�и
одарённых
детей
Тюменс�ой
области
«Новое
по�о-

ление»
 (при�аз
ФГАОУ
 ВО
 «Тюменс�ий
 %ос�дарственный
 �ниверситет»).

Данный
Центр
 ос�ществляет
 деятельность
 в
 рам�ах
 со%лашения
 с
Фондом

«Талант
 и
 �спех».
 Проводимая
 работа
 позволила
 вывести
 ре%иональн�ю

систем�
 дополнительно%о
 образования
 ре%иона
 на
 совершенно
 новый

�ровень.
Обеспечить
достижение
достаточно
высо�их
по�азателей
по
охват�

детей
про%раммами
дополнительно%о
образования
–
86%.
По
данным
иссле-

дования
 АНО
 «От�рытое
 образование»
 (на�чный
 р��оводитель,
 дире�тор

А.А.
 Попов,
 д.филос.н.),
 проведённо%о
 в
 2020
 %од�,
 Тюменс�ая
 область

входит
в
ТОП-4
по
�ровню
дост�пности
дополнительно%о
образования
детей.



УВАЖАЕМЫЕ�АВТОРЫ!

При�под�отов'е�материалов�для�п(бли'ации,

пожал(йста,� соблюдайте� след(ющие� требования:

Все�те�стовые�материалы�должны�быть�собраны�в�одном�файле.

Сведения�об�авторе�(авторах):

•�фамилия,�имя,�отчество�(транслитерация�фамилии�и�имени�автора�на�ан�лий-

с�ий� язы�� ос�ществляется� автоматичес�и,� но� вы�можете� сами� ��азать� вариант

написания);

•��чёная�степень�(если�имеется);

•��чёное�звание�(если�имеется);

•�должность;

•�место�работы�(обязательно���азать�полное�название��чреждения�без�со�ра-

щений�и�без�использования�аббревиат�р,�ведомственн�ю�принадлежность,��ород,

стран�);

•��онта�тный�адрес,�телефон�(остаются� в� реда�ции).

Те�ст�статьи�набирается�в�те�стовом�реда�торе�Microsoft�Word.�Шрифт�–

Times� New� Roman;� размер�шрифта� основно�о� те�ста� –� 14;� поля� –� обычные

по� �молчанию;�межд�строчный� интервал� –� одинарный.� Рис�н�и� и�фото�рафии

предоставляются�отдельными�файлами� в�формате� jpg� с� разрешением�не�менее

300�dpi.

Рис�н�и�должны�иметь�подписи�сниз��и�быть�прон�мероваными�(Рис.	1.	Назва-

ние	рис�н�а).�Таблицы�должны�иметь�названия�сверх��и�быть�прон�мерованными

(Таблица	1).�В�те�сте�должны�быть�ссыл�и�на�рис�н�и�(рис.�1)�и�таблицы�(табл.�1).

При�наборе�желательно�использование�б��в��«ё»�в�местах�её�написания.

На� все� источни�и� литерат�ры� в� те�сте� работы� должны� быть� зате�стовые

ссыл�и:�например,�[3].

К� п�бли�ации� принимаются� ни�де� не� оп�бли�ованные� ранее� работы

на�р�сс�ом�язы�е,�не�нар�шающие�авторс�ие�права�третьих�лиц.

Оформление�статьи

За�лавие

Фамилия�И.О.�автора(ов),

сведения�о�нем�(них)

Аннотация

Аннотация� п�бли��ется� перед� статьёй.� Те�ст� аннотации� отражает� основные

положения� статьи� и� помо�ает� читателю� определить,� отвечает� ли� полный� те�ст

статьи� е�о� интересам.� Аннотация� является� основным� источни�ом� информации

в� отечественных� и� зар�бежных� информационных� системах� и� базах� данных,

инде�сир�ющих�ж�рнал.

Ключевые� слова

Перечисляются�через�запят�ю,�в��онце�ставится�точ�а.

Те�ст�статьи

Списо�� литерат�ры


